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¢PARA QUIEN ES

ESTE MANUAL'Y
PARA QUE SIRVE?

El presente Manual de Buenas Practicas
para la Implementacion de los Principios
para el Empoderamiento de las Mujeres
(WEPs) representa una iniciativa
colaborativa entre ONU Mujeres, Pacto
Global de las Naciones en Bolivia y el
Centro de Estudios y Cooperacion
Internacional (CECI). Su objetivo es
ofrecer una guia metodoldgica de
orientacidén para las empresas y gremios
empresariales, para contribuir  a
establecer una recomendacion de
implementacion de los Principios y la
difusién objetiva. Con esta iniciativa se
logra avanzar en una implementacion
amplia de este marco légico comprensivo,
y con ello promover la igualdad y el
empoderamiento econdmico de las
mujeres, desde una mirada practica
aplicada al contexto regional.

Esta iniciativa se justifica por la necesidad
de acelerar la puesta en marcha de
objetivos, politicas y practicas en el sector
privado boliviano. A pesar de los avances
significativos en términos de equidad de
género, persisten barreras estructurales y
patrones culturales que obstaculizan el
pleno empoderamiento econdmico de las
mujeres en las empresas privadas y
publicas. En este contexto, este
documento se presenta como una
recomendacion de implementacién para
acompanar el viaje hacia los WEPs de las
empresas signatarias. Estos principios,
elaborados por ONU Mujeres y el Pacto
Global de Bolivia, ofrecen un marco sélido
para promover la igualdad de género en
el lugar de trabajo, el mercado y la
comunidad.
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Este manual guia estd dirigido a grandes,
medianas y pequefias empresas en todos los
sectores y en todos los niveles de la
economia boliviana. Es un recurso sencillo y
completo que presenta los principios WEPs,
los lineamientos generales para su aplicaciéon
concreta, define indicadores para medir
progresos, provee de un conjunto de
recursos practicos valiosos para la aplicacion
de los Principios y presenta buenas practicas
de empresas de la regidn con resultados
objetivos en su implementacion.

Sobre ONU Mujeres en Bolivia

ONU Mujeres es la organizaciéon de las
Naciones Unidas dedicada a promover la
igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres. Apoya a los Estados Miembros
de las Naciones Unidas a establecer normas
internacionales para lograr la igualdad de
género y trabaja con los gobiernos y la
sociedad civil creando leyes, politicas,
programas y servicios necesarios para
garantizar la efectividad de los estandares y
que redunden en beneficio de mujeres vy
nifias en todo el mundo.

Los Principios para el Empoderamiento de
las Mujeres son un conjunto de Principios
para empresas que ofrecen orientaciéon
sobre como empoderar a las mujeres en el
lugar de trabajo, el mercado y la comunidad.
Los WEPs son liderados por ONU Mujeres en
colaboracién con el Pacto Global. El
desarrollo de los Principios para el
Empoderamiento de las Mujeres incluyé un
proceso de consulta internacional con
multiples partes interesadas, que comenzé
en marzo de 2009 y culmind con su
lanzamiento el Dia Internacional de la Mujer
en marzo de 2010.

La organizacion colabora con el sector
empresarial para promover la inclusién y el
liderazgo de las mujeres en las empresas,
implementar practicas de igualdad de
género y no discriminacion y capacitar a las
mujeres en habilidades para el
emprendimiento y la empleabilidad. A
través de alianzas  estratégicas vy
colaboraciéon con diferentes actores, ONU
Mujeres en Bolivia trabaja para promover
un cambio positivo y duradero en la vida de
las mujeres y las nifas.

Sobre Pacto Global de Naciones
Unidas en Bolivia

Como iniciativa especial del Secretario
General de las Naciones Unidas, el Pacto
Global es un espacio conformado por
entidades del sector privado de Bolivia para
que adapten sus operaciones y estrategias a
los Diez Principios en materia de Derechos
Humanos, derechos laborales, medio
ambiente y la lucha contra la corrupcidn. La
ambicion es acelerar y ampliar el impacto
colectivo global de las empresas mediante
la defensa de los Diez Principios y la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible a través de empresas
responsables y ecosistemas que permitan el
cambio. El Pacto Global es la mayor
iniciativa mundial de  sostenibilidad
empresarial: un pacto mundial que une a las
empresas por un mundo mejor.

La Red Bolivia de Pacto Global de Naciones
Unidas trabaja desde 2016 para crear un
futuro mejor y mas sostenible impulsando el
poder transformador de las empresas
bolivianas. En este marco, se conforman
siete mesas de trabajo con el fin de
fortalecer las  tematicas  respectivas

implementando acciones de impacto
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positivo en el pais, una de estas la Mesa de
Género, una plataforma de construccion
continua y sostenible que busca promover la
igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres desde el ecosistema
empresarial.

El Pacto Global apoya a las empresas en el
establecimiento de sus objetivos y en la
implementacion de practicas en sus
estrategias y operaciones que promuevan la
abolicién de las practicas de discriminacion
en el empleo, la participacién plena vy
efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo en todos los
niveles decisorios en la vida.

Sobre el Centro de Estudios y
Cooperacion Internacional (CECI)

El Centro de Estudio y Cooperacion
Internacional, -CECI- es una organizacion
canadiense sin fines de lucro, cuya sede se
encuentra en Montreal. Desde 1958, en el
mundo y 1990, en Bolivia, el CECI tiene
como mision combatir la pobreza y la
exclusion; fortalecer la capacidad de
comunidades marginalizadas; apoyar
iniciativas de paz, de derechos humanos,
igualdad y equidad; movilizar voluntarios y
fomentar el intercambio de experiencias y
conocimientos bajo los valores de
cooperacion, respeto y equidad. En Bolivia,
se implementan un conjunto de programasy
proyectos en los sectores de desarrollo
econdémico sostenible, igualdad entre
hombres y mujeres, empoderamiento de
mujeres y adaptacién al cambio climatico.

CEClI asume la igualdad de género, el
empoderamiento econdmico de las mujeres
y la firme determinacién de combatir todas
las formas de discriminacién basadas en
género como premisas fundamentales de

desarrollo sostenible y de lucha contra la
pobreza 'y exclusion. Asimismo, se
compromete a promover el pleno ejercicio
de los derechos de las mujeres con
desarrollo inclusivo, equitativo y sostenible
que transforma las relaciones desiguales
entre hombres y mujeres, nifas y ninos.

En este marco de accidn, el proyecto “TEA
WEEB por el ecosistema transformativo en
género  desde el empoderamiento
econédmico de las mujeres” (financiado por
el Ministerio de Asuntos Mundiales de
Canada), promueve la mejora y el
crecimiento econdmico inclusivo
focalizandose en las PYMEs lideradas por
mujeres en las ciudades de La Paz,
Cochabamba, Santa Cruz y El Alto, asi como
promover transformaciones en el
ecosistema empresarial para generar un
ambiente habilitante para el
empoderamiento econédmico de las
mujeres.
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LA IGUALDAD DE
GENERO EN
BOLIVIA

oportunidades
significativas para el sector privado en
términos de equidad de género. Si bien las
desigualdades en este pais se manifiestan en
diferentes aspectos, como la disparidad en los
niveles de pobreza y los ingresos mas bajos de
las mujeres en comparacion con los hombres,
estas condiciones también abren puertas para
iniciativas como los Principios para el
Empoderamiento de las mujeres (WEPs) que
promuevan la equidad vy la inclusién.

Bolivia es un pais con

De acuerdo con los datos disponibles, en el
2020, el 14,2% de las mujeres bolivianas
experimentaron pobreza moderada, en
comparacion con el 9,2% de los hombres. Y en
el caso de la pobreza extrema, el 40,1% de las
mujeres se encontraban en esta situacion,
frente al 37,9% de los hombres?.

En este sentido, los ingresos de las mujeres
bolivianas son notablemente mds bajos que
los de los hombres, sin llegar siquiera al salario
minimo establecido?®. Esto también se debe en
gran medida a los altos niveles de
informalidad y las pocas garantias que este
sector representa para ellas.

La determinacion de los roles de género
han llevado a que las mujeres sean
principalmente responsables del trabajo
de cuidado no remunerado o mal
remunerado, lo que ha generado
consecuencias como una baja insercion
laboral®. En promedio, las mujeres en
Bolivia dedican dos veces mas tiempo a
estas labores que los hombres®.

Aproximadamente el 70% de las mujeres gana
menos que el promedio nacional, en contraste
con el 55% de los hombres?, lo que da lugar a
una brecha salarial general del 25% en
detrimento de las mujeres?.

Asimismo, el sector privado se convierte en un
aliado para brindar oportunidades e impulsar la
autonomia econdmica de las mujeres a través
de su posicionamiento en roles de liderazgo y
toma de decisiones. Actualmente, solo el 1 de
cada 10 directores de grandes empresas en el
pais es mujer, y Unicamente el 6% de las
presidencias de directorios de empresas son
ocupadas por mujeres®. Ademas, solo el 16% de
los puestos directivos en cdmaras nacionales y
departamentales son ocupados por mujeres®.

A pesar de estas cifras, es importante destacar
que el aumento en el emprendimiento
femenino en el pais es notable, el 95% de las
empresas son MiPyMEs, y aproximadamente el
70% de ellas estén dirigidas por mujeres’.

L INE (2021) Encuesta de Hogares
2INE (2019) Encuesta de Hogares

3 Flavia Marco (2023) Comentarios resultados Encuesta Urbana de Uso de Tiempo

4 OXFAM (2019) Tiempo para cuidar: Compartir el cuidado para la sostenibilidad de la vida

° Fundacién iguales (2023) Mujeres, empleo v empresas en Bolivia

5 TEA WEEB - CECI (2022) Estudio de linea base para el proyecto enfoque transformativo en género para el empoderamiento econémico de las mujeres

en Bolivia
7ONU Mujeres (2022) Inclusién Financiera de las Mujeres, Bolivia



https://www.ine.gob.bo/index.php/publicaciones/encuesta-de-hogares-2021/
https://anda.ine.gob.bo/index.php/catalog/84
https://www.youtube.com/watch?v=4EXe1EOJVcg
https://actions.oxfam.org/media/assets/file/Sinopsis_tiempo_para_cuidar-Espanol.pdf
https://fundacioniguales.org.bo/wp-content/uploads/2021/10/Brecha-de-Genero-laboral-en-las-empresas-de-Bolivia.pdf
https://lac.unwomen.org/sites/default/files/2022-07/Resumen_Inclusio%CC%81n_financiera_ONU%20Mujeres%20Bolivia.pdf
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éPOR QUE
COMPROMETERSE

CON LA IGUALDAD DE
GENERO Y EL
EMPODERAMIENTO @y
DE LAS MUJERES?

Contribuir al logro de la igualdad de
género y el empoderamiento de las
mujeres es un tema de creciente
importancia en el mundo empresarial,
sin importar el tamafio del negocio o
la industria. Cuando se aborda este
tema, suele hablarse principalmente
de dos aspectos: en primer lugar, la
dimension publica de los derechos
humanos y la justicia social; y en
segundo lugar, los fendmenos
socioculturales que han perpetuado
desigualdades historicas para las
mujeres, arraigadas en prejuicios y
estereotipos, a menudo de manera
inconsciente.

Sin embargo, ademas de considerar los
aspectos publicos, politicos y
socioculturales, la igualdad de género
también abarca un fendmeno aun mas
complejo: analizar el impacto de las
desigualdades histdricas en la economiay
el desarrollo sostenible, y el efecto de
oportunidad de negocio para las
empresas que adopten medidas que
contribuyan a superar la desigualdad y
empoderar a las mujeres. Las siguientes
serian las 5 razones principales:
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Las 5 razones mas
poderosas por las
cuales las empresas

deben
comprometerse con la
igualdad de género:

Porque es
lo correcto

Una razén que parece obvia pero que no deberia
dejar de mencionarse. La igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres es también un
tema moral. Nacimos libres e iguales, pero la
realidad es diferente. La brecha que hoy en dia
existe en derechos y oportunidades para las
mujeres en multiples ambitos, es la consecuencia
histérica de ideas politicas, econémicas vy
culturales que remontan desde el inicio de las
civilizaciones, y que terminaron en consensos que
no previeron, 0 nNO quisieron prever,
consecuencias de exclusién y desigualdad,
particularmente para las mujeres.

En este sentido, y considerando que las empresas
son “personas” con las que coexistimos en
nuestra sociedad, comprometerse con la
superacion de la desigualdad, es sencillamente:
hacer lo correcto.
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Porque es una responsabilidad
frente a los Derechos Humanos

Aunque en principio la responsabilidad de De manera que, comprometerse con la
proteger los derechos recaia Unicamente en igualdad de género, hace parte de los
los Estados, reclamaciones sobre practicas compromisos generales que tienen las

Comd‘? el trab?JE 'nflant"' el tlrat.)ajo.f%r.zado, empresas con los derechos humanos, y su
1(":OI? |;|onesd.3 orz esy s_ada:jlos ml |§nos,l incumplimiento trae consecuencias para las
S ) _empresas, juicios), de competitividad (pérdida de
hicieron evidente que el sector privado juega e . - .,
, certificaciones, imposibilidad de exportacién a

un rol fundamental en la garantia de los , , . ,

paises con estandares de igualdad de género
Derechos Humanos (DDHH). o .

en el comercio internacional), y por supuesto

En las ultimas décadas, se han establecido de reputacion (devaluacion de la marca,

marcos de accidn para proteger, respetar y p.erdld'a de clientes, Inversionistas,

remediar los DDHH. Por ejemplo, en 2011, financiadoras).
las Naciones Unidas crearon los "Principios
Rectores de las Naciones Unidas sobre
Empresas y Derechos Humanos"®. Estos
principios proporcionan un procedimiento
efectivo para que las empresas asignen los
recursos adecuados para prevenir o
remediar cualquier violacion de DDHH de los
gue sean responsables en caso de que Incorporar los Principios Rectores y los
ocurran. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en
la estrategia empresarial se considera un
elemento central para cumplir con la
responsabilidad empresarial de respetar los
Derechos Humanos.

Dentro de este marco de derechos humanos
esta contemplado, por ejemplo los derechos
laborales de las y los trabajadores, los
derechos sindicales, el derecho a una
remuneracion justa, asi como el derecho
general a la igualdad y la no discriminacién.
Esto quiere decir que las empresas son
responsables de velar porque la forma en la
gue hacen y operan sus negocios no genere
desigualdades hacia las mujeres, pero
tampoco reproduzca las que de manera
histdrica les han generado exclusion.

de las Naciones Unidas para 'proteger, respetar y remediar


https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_sp.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_sp.pdf
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Porque pro
genera inno

La diversidad se refiere a la riqueza de Las empresas con diversidad expanden sus

aspectos que conforman la identidad fuentes de talento, reflejan mejor a la sociedad

Unica de cada persona, incluyendo y estimulan el pensamiento critico y soluciones
elementos como el género, |la innovadoras®. La diversidad es esencial para
nacionalidad, la clase social, Ia cualquier negocio global, ya que evita sesgos en
identidad étnica, la edad, entre otros. la toma de decisiones y permite una mayor

En el entorno laboral, la diversidad comprension de los mercados diversos.
implica no solo la inclusion de mas
mujeres, sino también la promocion de
la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres.
Aunque el género es un rasgo de
identidad que distingue a mas de la
mitad de la poblacion mundial, su
exclusion es un problema de gran
magnitud, por lo que se aborda de
manera independiente. La diversidad
laboral, que engloba la igualdad de
género, es esencial en las empresas
debido a su vinculo directo con la
innovacion. Los estudios han
demostrado que las empresas con
equipos de trabajo diversos son mas
innovadoras en comparacion con
aquellas cuyos equipos estan
compuestos  por personas  con
identidades que tienden a la
homogeneidad®.

9London Business School (2007) Innovative Potential: Men and Women in Teams
10 McKinsey Global Institute (2017) Women Matter: Time to accelerate



https://lnds.net/blog/images/2013/09/grattonreportinnovative_potential_nov_2007.pdf
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La igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres esta
intrinsecamente ligada al desarrollo
sostenible, como lo indica la Resolucién
70/1 de la Asamblea General de las
Naciones Unidas. Esta resolucion establece
gue la sostenibilidad implica no solo lograr
la igualdad de género, sino también
erradicar la pobreza, el hambre y la
desigualdad, asi como abordar una serie de
desafios en dreas como la educacion, la
salud, la energia, el crecimiento econdmico,
la innovacion, las ciudades sostenibles, el
consumo responsable, la  proteccidn
ambiental y la justicia®®.

Se ha demostrado que abordar Ia
desigualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres no solo
resuelve problemas especificos, sino que
también contribuye a abordar otros
problemas de sostenibilidad. Por ejemplo,
combatir la pobreza, en particular la que
afecta mayoritariamente a las mujeres, es
clave para promover la igualdad de género
y alcanzar los objetivos de desarrollo
sostenible. Lo mismo ocurre con el acceso a

la educacion, donde las nifias enfrentan
barreras significativas?.

Por eso, en el 2015 se establecié la Agenda
2030, desarrollada también por las Naciones
Unidas, que incluye en su objetivo nimero 5
la meta de lograr la igualdad entre los
géneros y empoderar a todas las mujeres y
nifias.

Dentro de las metas de este objetivo se
encuentra poner fin a todas las formas de
discriminacion y violencia contra las mujeres,
asi como garantizar la igualdad de
oportunidades y su empoderamiento en
todos los niveles de la vida politica,
econdmica y publica.

Asimismo, trabajar por la agenda de igualdad
de género también aporta al cumplimiento
transversal de otros objetivos como Ia
reduccion de la pobreza (ODS 1), educacién
de calidad (ODS 4), trabajo decente vy
crecimiento econdmico (ODS 8), reduccién
de las desigualdades (ODS 10) y paz, justicia
e instituciones sélidas (ODS 16).

11N Res. 70/1, SDG 1-17, 2015
12YN Res. 70/1, 2015
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La falta de reconocimiento de la igualdad
entre los géneros, ha conllevado a la
historica devaluacion de los aportes de
las mujeres a la economia, que se traduce
en una menor participacion como fuerza
laboral, la exclusion de su talento del
mercado y el retraso en el crecimiento
economico local y global.

A nivel mundial, la brecha de
oportunidades y participacion econdmica
entre los hombres y las mujeres es de
60.1%*3. Eso quiere decir que mas de la
mitad de la poblacion mundial, esta fuera
del mercado laboral, y, si seguimos
avanzando al ritmo histdrico, esta brecha
tardara 169 afios en cerrarse®”.

Laigualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres ha
superado la justificacion del deber legal
y del respeto de los derechos humanos,

del aporte al crecimiento econémico y de
su contribucion al desarrollo sostenible,
para pasar a invocar razones de
beneficio.

SWEF (2023)

14 WEF (2023)

15 UNCTAD (2014)

16 McKinsey Global Institute (2015)

Porque impulsa el
crecimiento econdmico
global y el de su empresa

Las sociedades actuales ya no pueden
permitirse asumir el costo de la exclusion
de las mujeres, dado que su
empoderamiento econdmico es un
indicador determinante para el
crecimiento de la economia mundial®®. Un
ejercicio de proyeccion de un escenario
global en el que hombres y mujeres
participan equitativamente en la
economia durante el periodo
comprendido entre los afios 2014 y 2025,
dio como resultado un incremento de $28
trillones de ddlares en el PIB mundial, un
equivalente de la suma de las economias
de Estados Unidos y China. Actualmente, a
pesar de que las mujeres representan la
mitad de la poblacidon en edad de trabajar,
generan solamente el 37% del PIB
global®®.

Hd $12 trillion To global growth



https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2023.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2023.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/webdiaeia2014d4_en.pdf
https://www.mckinsey.com/NotFound.aspx

EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

La igualdad de género como modelo de
gestion empresarial es un caso de negocio.
De acuerdo con los datos que se han
logrado sistematizar a nivel global, las
empresas que se comprometen con la
igualdad de género, en particular aquellas
gue tienen mujeres en cargos directivos,
tienen mayor probabilidad de aumentar sus
beneficios (mas del 60 %)/, son 22% mas
productivas, tienen un 27% mas rentabilidad
y un 39% mas de satisfaccion de Ia
clientela’®.  Asimismo, mejoran  su
reputacién, atraen y retienen talento con
mayor facilidad logrando mayor creatividad e
innovacién (casi el 60 %)*’.

ADVANTAGES

Es por esto que, aumentar el numero de mujeres en posiciones de liderazgo, y en general
comprometerse con la igualdad de género, es también un caso de negocio, donde se han

podido correlacionar los siguientes impactos®®:

Mejora el desempeiio corporativo, en tanto la
participacidn equitativa de las mujeres en todos
los niveles de la empresa conduce a un mejor
ejercicio financiero y aumenta el rendimiento de
la inversidn, la participacion de mercado y las
acciones.

Diversifica la base de proveedores y proveedoras,
lo cual promueve la innovaciéon a través de la
incorporacién de nuevos productos, servicios y
soluciones. Invertir y comprometerse con
empresas de propiedad de mujeres en la cadena
de suministro mejora la reputacion de las
empresas entre sus grupos de interés y
accionistas.

Mejora la capacidad de innovacién, porque una
fuerza laboral diversa promueve nuevas y mas
ideas, y genera dindamicas que fomentan la
creatividad.

e Atrae a mas inversionistas, quienes reconocen
que las empresas que promueven la igualdad
de género son mas productivas y mantienen
una reputacion positiva; por ello eligen
invertir en empresas sostenibles que ademas
de equilibrar el propédsito y las ganancias,
puedan satisfacer las necesidades de sus
grupos de interés, es decir, del personal, sus
familias, inversionistas, proveedores/as, y la
sociedad en general.

e Atrae y retiene talentos. Practicas sencillas
como procesos de contratacién inclusivos vy
politicas laborales que se preocupan por la
igualdad en el ambiente laboral, generan
mejores indices de retencién, menores indices
de ausentismo y rotaciones; y un sistema de

170IT (2019) Argumentos para un cambio

promocién equitativo.

18SAP Concur (2021) Las compafiias incluyentes v diversas son 22% mas productivas v 27% mds rentables
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EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

¢QUE SON LOS

PRINCIPIOS PARA EL
EMPODERAMIENTO
DE LAS MUJERES
(WEPs)?

Los Principios de Empoderamiento para
las Mujeres (WEPs por sus siglas en
inglés)!?, son una iniciativa establecida en
el afio 2010 por el Pacto Global y ONU
Mujeres, liderado actualmente por esta
ultima organizacion, que tiene el objetivo
de integrar en un solo marco légico, una
mirada holistica a todas las dimensiones
en las que una empresa debe prestar
atencion desde una perspectiva de
género.

Los WEPs son, hoy por hoy, el marco
légico mas comprensivo y completo, que
unifica un lenguaje universal para hablar
de igualdad de género y empoderamiento
de las mujeres en el sector privado a
partir de 3 pilares fundamentales: lugar
de trabajo, mercado y comunidad.

Los WEPs se convirtieron en una
respuesta directa, en el reconocimiento
de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres como
un punto esencial para lograr un mundo
mas equitativo y sostenible, y demostrar
el rol clave que juega el sector privado
en la consecucion de las metas globales.
Estos Principios se fundamentan en
estandares internacionales de derechos
laborales, derechos de las mujeres, y en
marcos de Derechos Humanos vy
empresas!®, y toman en cuenta las
necesidades planteadas por la Agenda
2030 vy los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

20 portal WEPS
21.portal WEPs


https://www.weps.org/
https://www.weps.org/

EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

Los WEPs proporcionan un marco que
ayuda a las organizaciones para integrar
practicas y politicas que promuevan la
igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres en su cultura corporativa,
estrategias de negocio y operaciones
diarias®. Estos principios se basan en la
premisa de que el empoderamiento de las
mujeres no solo es un imperativo moral,
sino también un componente clave para el
desarrollo sostenible y el crecimiento
econdémico.

Los Principios 1 y 7 son fundamentales para comprender cédmo las empresas se
comprometen con la igualdad. El primero destaca la importancia del apoyo desde los
altos niveles de la organizacion, mientras que el séptimo hace hincapié en la necesidad
de que ese compromiso sea medible y reportable. Por otro lado, los principios del 2 al 6
abordan tres aspectos clave en los que las empresas trabajan por la igualdad de género:
fortaleciendo la igualdad en el lugar de trabajo (principios 2, 3 y 4), empoderando a las
mujeres en el mercado a lo largo de la cadena de suministro de la empresa (principio 5) y
promoviendo la igualdad en las comunidades donde operan (principio 6).

12

PRINCIPIO

Promover la iqualdad de
género desdela direccion
al mas alto nivel

2.5,

Tratar a todos los hombres
y ml_lzaer_es deforma
equitativa en el trabajo -
respetar y defender

los derechos humanos

y la no discriminacion

3 PIS??IPIO

Velar por la salud, la
seguridad y el bienestar
de'todos los trabajadores y
trabajadoras

4...

Promover la educacion,
la formacionyel
desarrollo profesional
de las mujeres

Llevar a cabo précticas _
de desarrollo empresarial,
cadena de suministro

y marketing a favor

del empoderamiento

de las mujeres

6 Pkﬂo

Promover la iqualdad
mediante iniciativas
comunitarias y liderando
con el ejemplo (cabildeo)

7PR’E0

Evaluary difundir

los progresos realizados
afavorde laigualdad
de género

Tomado de: WEPs Brochure. Pg. 29

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES
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. Aunque estos principios estan interconectados para alcanzar un objetivo comun, no estdn sujetos a una
secuencia especifica de implementacion. No hay una ruta Unica, ya que esta depende en gran medida del
estado actual y las necesidades particulares de cada empresa. Esto significa que, no existen requisitos formales
para implementar los Principios en un orden particular, de una manera especifica o en un periodo de tiempo

determinado




EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

¢COMO ADHERIRSE
A LOS WEPs?

% Enviar la
solicitud

Diligenciar el
formulario

=)

I Firmar la carta de
compromiso por el/la
CEO

Completar el perfil
%db) de la empresa en
weps.org

Recibir la
confirmacion de la
adhesion Comunicar la
adhesion
Poner en practica @

los Principios WEPs


https://www.weps.org/join
https://www.weps.org/resource/ceo-statement-support
https://www.weps.org/resource/ceo-statement-support
https://unwomenb2c.b2clogin.com/unwomenb2c.onmicrosoft.com/oauth2/v2.0/authorize?p=B2C_1_UNW_WePrinciples_SinginSignUp&client_id=c0c3ce92-f601-4eda-a007-926d4731dfe2&response_type=code&scope=openid%20email%20profile&redirect_uri=https%3A//www.weps.org/openid-connect/windows_aad&state=RwU5RZO8ZE8fI-ijiHSO2YWCoMo-34xZwF4Dqmco9CA

EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

{QUE ES LA
COMUNIDAD
WEPs?

A medida que los WEPs se han
implementado, ha surgido una comunidad
de actores a nivel global, que se unen para
adoptar, comprometerse y dar
seguimiento a estos principios, con el fin
de promover activamente la igualdad de
género. Dicha comunidad la conocemos
hoy en dia como la comunidad empresarial
WEPs, que ha logrado establecer una
plataforma de intercambio de buenas
experiencias, lecciones aprendidas e
intercambio entre pares?*, actualmente
conformada por cerca de 9.486
empresas®*, de mas de 140 paises?, cuyas
altas directivas han afirmado su respaldo a
la iniciativa y han iniciado un proceso de
colaboracidon con multiples actores para el
fomento de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres.

o B

C
9
- =

’

En la region de América y el Caribe, en
los dltimos afios el numero de
adhesiones ha estado en ascenso
alcanzando las 2.445% empresas, sin
embargo, Bolivia ha mostrado un
crecimiento mucho mas ralentizado,
contando actualmente con solo 47
empresas®® que se han unido a esta
iniciativa. Lo que deja en entredicho la
necesidad de socializar y fortalecer
esta iniciativa en el pais, de manera
gue se pueda atraerse la atencidon de
mas actores del sector privado para
qgue participen y formen parte de esta
comunidad.

2 Experiencias disponibles en:_https://www.weps.org/
24 portal WEPs (Informacién actualizada al 16 de abril de 2024)
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¢CUAL ES LA RUTA
PARA RECORRER EL
CAMINO DE LOS
WEPs?

CONSIDERAR En esta etapa se conocen los

WEPs y se consigue el apoyo de la Alta Direccién en
la empresa para unirse a ellos. Es importante que
tanto la direccién como otras dreas importantes y
grupos de interés de la empresa estén de acuerdo,
ya que esto es necesario para crear y aplicar
politicas y practicas que sean sostenibles en el
tiempo.

ADHERIR La alta direccién de Ia empresa

demuestra su compromiso con la .igualdad de
género y el empoderamiento de las-mujeres ' al
firmar y adherirse a los WEPs. Ademas, se
implementa un proceso de reporte y transparencia
para garantizar la plena responsabilidad y wun
compromiso continuo en estos esfuerzos.

ACTIVAR Aqui, la empresa lleva a cabo una

evaluacion exhaustiva de su situacidon actual en
términos de igualdad de género y empoderamiento
de las mujeres. Esto puede incluir la revision de
politicas, practicas, datos de empleo y encuestas de
empleados para identificar dreas de mejora. Para
llevar el compromiso a la practica se recomienda
disefar un plan de accion sélido con indicadores de
desempenio.

Cuando se habla del "camino de los
WEPs", se hace referencia al proceso
sugerido de adopcion e
implementacion de los Principios WEPs
en una empresa u organizacion. Estas
seis etapas describen el viaje que una
empresa suele seguir al
comprometerse con los WEPs y
trabajar hacia la igualdad de género y
el empoderamiento de las mujeres en
todas las areas de su operacion. Estas
seis etapas son?%:

|NVOLUCRARSE Se recomienda no solo

implementar politicas internas, sino también
promover prdacticas equitativas en todas las
relaciones comerciales y de colaboracién. Por eso,
como parte activa de la comunidad de WEPs, es
importante motivar la participacion del equipo,
socios comerciales, clientes y proveedores en estos
temas. Esto asegura la construccién de un entorno y
una cadena de suministro que consideren de manera
integral las perspectivas de género y el
empoderamiento de las mujeres.

SOSTENER en esta etapa, la empresa

monitorea y evalla regularmente su progreso hacia
[a igualdad de género. Se recopilan datos
desglosados por género y se analizan para medir el
impacto de las iniciativas implementadas y realizar
ajustes segln sea necesario.

REPORTAR Finalmente, la empresa comunica

de manera transparente su compromiso con los
WEPs vy los resultados de sus esfuerzos para
promover la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres. Esto puede
implicar la divulgacion publica de informacion sobre
politicas, practicas y logros.

Nota: Los pasos posteriores a la adhesion deben realizarse de manera simultdnea, coordinada y continua. No se trata de un

proceso donde se termina una etapa para que inicie otra.

20ONU Mujeres, OIT y UE (2021) La igualdad es un buen negocio (Brochure WEPs).
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éCC'),MO SABER EN
QUE PUNTO ESTA
SU EMPRESA?

Las empresas que se unen a la
comunidad WEPs forman parte de un
proceso de activaciéon y participacion
gue incluye el uso de la Herramienta de
autodiagnostico de los WEPs, una
herramienta de autoevaluacion que
permite identificar las fortalezas, los
avances y las oportunidades de mejora
en las politicas, programas e iniciativas
existentes de igualdad de género en la
empresa?l.

Este andlisis inicial es crucial para
determinar el punto de partida, Ia
trayectoria y establecer metas realistas,
por lo cual es importante que se realice
de manera honesta y detallada. Es muy
importante la sinceridad durante esta
evaluacion para identificar claramente
los caminos en los que podrias tener
algunas ventajas y aquellos en los que
podrian requerir mas tiempo y esfuerzo
para mejorar.

[ Hagaclicparairala
“Y° herramienta

HERRAMIENTA DE
AUTODIAGNOSTICO DE
BRECHAS DE GENERO
WEPs

La herramienta es una plataforma en linea
gratuita, de uso sencillo y estrictamente
confidencial, que consiste en 18 preguntas
de opciéon multiple distribuidas en
distintas areas como igualdad de
remuneracion, cultura organizacional,
desarrollo profesional, politicas laborales,
entre otras; y se estima un tiempo
aproximado de 2 a 3 horas para su
diligenciamiento. Las preguntas se basan
en buenas practicas que abordan Ia
igualdad de género en el liderazgo, el
entorno laboral, el mercado y |la
comunidad. Los resultados se presentan
de forma clara y concisa, lo que facilita a
las empresas identificar areas de mejora??.

21 pacto Global Red Colombia (s.f).La comunidad WEPs superd las 100 empresas adheridas en Colombia
22 ONU Mujeres Ecuador (2023) Herramienta de Autodiagndstico de Brechas de Género WEPs
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La participacion en esta herramienta es
voluntaria y esta diseflada como una
plataforma de aprendizaje, no como un
mecanismo de presentacion de informes
o certificacion. Si bien las empresas
pueden optar por compartir los
resultados de la herramienta WEPs con
sus partes interesadas, estos datos son
autoinformados y no son verificados ni
validados por ninguno de los socios de la
herramienta (Pacto Global y/o ONU
Mujeres)?.

Segun las mediciones globales, realizadas
a través de la Herramienta WEPs, las
empresas son clasificadas en cuatro
niveles (begginer, improver, achiever y
leader) segin su progreso en la
implementacion de acciones relacionadas
con la igualdad de género. Para el reporte
del afo 2022, el 42% de las empresas a
nivel global que aplicaron la herramienta,
se encontraban en el nivel mas basico
(begginer) y otro 37% clasificé en el
segundo nivel (improver). Solo el 4% de
las empresas alcanzé el nivel mas
avanzado (leader), porque cumplian con
el 75% de las acciones que la herramienta
evalta®*.

Los indicadores muestran que las
empresas suelen declarar compromiso
con la igualdad en un porcentaje mas
alto, pero que los porcentajes se
reducen cuando se trata de ejecutar un
plan de accion, aun mas cuando se trata
de contar con sistemas de monitoreo y
muy pocas cuentan con una estrategia
de reporte®.

Esto demuestra el desafio en el que se
convierte para las empresas implementar la
perspectiva de género en sus actividades y la
importancia de contar con herramientas que
impulse y acompafie su recorrido por este
camino de la igualdad de género vy
especificamente de la implementacion de los
WEPs.

La herramienta transforma los principios en
un modelo de gestidon que se centra en pasar
de comprometerse a implementar, medir y
reportar de manera continua. Este enfoque se
relaciona con el séptimo principio, basado en
la idea de que, si una empresa no puede
mostrar progreso en sus acciones ni
comunicarlo de manera clara a las partes
interesadas, no podra entonces evidenciar su
compromiso ni su contribucidn a los objetivos
de desarrollo en materia de igualdad de
género.

Principios Comunidad Herramienta
WEPs WEPs WEPs
Comprometerse 1
2 Implementar
Medir 3
4 Reportar

23 ONU Muijeres, OIT y UE (2021) La igualdad es un buen negocio (Brochure WEPs).
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¢COMO LLEVAR LOS
PRINCIPIOS WEPs A
LA PRACTICA?

Hoy en dia es innumerable el desarrollo
de literatura, productos, guias,
documentos y recursos que abordan la
importancia y necesidad de
comprometerse con la igualdad de
género y el empoderamiento de las
mujeres en las empresas. A pesar de esta
cantidad, es dificil encontrar un recurso
gue condense toda la informacion global
que es importante, pero en un lenguaje
mas cercano y menos internacional, y
qgue a la hora de explicar la practica lo
haga teniendo en cuenta el contexto en
el que se consulta la informacion y que
sea verdaderamente facil relacionar las
recomendaciones y buenas practicas.

Este documento cumple ese objetivo:
Entregar informacion sobre los
Principios WEPs de una manera
practica y orientadora, que sirva como
un de “manual de bolsillo” para
trabajar estrategias de igualdad de
género dentro de las empresas
bolivianas, sin importar su tamafio ni
industria, dandole un enfoque practico
a partir de experiencias y practicas que
marqguen referentes e inspiren.

A




"/ Haga clic sobre cada principio para profundizar.




"/ Haga clic sobre cada principio para profundizar.
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"/ Haga clic sobre cada principio para profundizar.




"/\/ Haga clic sobre cada principio para profundizar.

‘ PRINCIPIO 6: Promover la igualdad mediante iniciativas
6 comunitarias y liderando con el ejemplo (cabildeo)




"/ Haga clic sobre cada principio para profundizar.
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EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL  , Hagaclic aqui para

EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES WEZ" regresara:
Liderazgo

COMPROMISO DESDE EL MAS
ALTO NIVEL

Cuando las empresas se comprometen con los
WEPs, significa que la direccion ejecutiva respalda
activamente la implementacién de estos

principios en todas las areas de la empresa.

¢QUE HACER?
Clic aqui

¢COMO MEDIRLO?

Clic aqui a éQuiere iniciar o reafirmar su
compromiso con la igualdad de
género?

-
& = aqui

Santander

El poder del Liderazgo: Estrategias

.\"f N para promover la Equidad de Género
D ( e en tu organizacion
Grupo aqui
nutresa
i%o ¢Como contribuir a la igualdad de
= género desde su empresa o negocio?
Si desea conocer otros casos a nivel aqui

mundial ingrese a: weps.org


https://www.weps.org/sites/default/files/2021-10/WEPs%20GUIDANCE%20-%20JOIN%20THE%20WEPs.pdf
https://www.weps.org/resource/shifting-culture-boost-gender-equality
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC
https://drive.google.com/file/d/14Plv1rYiwt479bbQZJRJXvpxE3fh4RRU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14Plv1rYiwt479bbQZJRJXvpxE3fh4RRU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14Plv1rYiwt479bbQZJRJXvpxE3fh4RRU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14Plv1rYiwt479bbQZJRJXvpxE3fh4RRU/view?usp=sharing
https://greatplacetowork.com.mx/el-poder-del-liderazgo-estrategias-para-promover-la-equidad-de-genero-en-tu-organizacion/
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/hn/cbc723cc806b3e2e7ba0b19872ad223a2aac10a39dcd6af3d5c19eccb2562f85.pdf

¢{QUE HACER?

COMPROMISO

o Afirmar el apoyo de la Alta Direccién
y sus politicas para la igualdad de
género y los derechos humanos,
incluso desde una perspectiva
interseccional.

MEDICION

© Establecer metas y objetivos para
toda la empresa para la igualdad de
género y el empoderamiento de las
mujeres y medir el avance a través de
indicadores de desempefio claros.

© Hacer que las gerencias de todos los
niveles sean responsables de los
resultados en relacion a estos
objetivos y metas, incluyéndolos en
las descripciones de puestos y las
revisiones de desempefio.

IMPLEMENTACION

© Establecer un grupo de trabajo en la Alta
Direccién de la empresa para definir la
situacidn estratégica para la igualdad de
género, identificar dareas prioritarias y
consultar a los grupos de interés internos
y externos en el desarrollo de politicas,
programas y planes de implementacién
para la igualdad de género.

© Asegurar que las politicas existentes sean
sensibles al género, identificando factores
que impactan a mujeres y hombres de
manera diferente, y que la cultura
corporativa promueva la igualdad y la
inclusion.

© Revisar los requisitos para ser miembro
de la junta directiva y otros érganos vy
comités de gobierno para eliminar
cualquier discriminacién o prejuicio
contra las mujeres

REPORTE

o Informar publicamente a los grupos de
interés de la empresa sobre el
compromiso adquirido por la igualdad de
género y el empoderamiento de las
mujeres, asi como las politicas, planes o
acciones planteados para alcanzarlo.

o Informar a la junta directiva o directorio
sobre el compromiso adquirido por la
igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres, asi como las politicas,
planes o acciones planteados para
alcanzarlo.




EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

COMPROMISO DESDE EL MAS
ALTO NIVEL

q:?‘:Haga clic aqui para
- regresar

Dispone de una estrategia/plan de accion
holistico de igualdad de género para toda la
organizacion que identifica dreas prioritarias
especificas en las que se pueden realizar
mejoras adicionales con recursos dedicados
para su implementacion (por ejemplo,
presupuesto, recursos humanos, etc.).

Tiene una politica independiente o un
compromiso integrado en una politica
corporativa mas amplia que aborda el apoyo
a los empleados como padres y cuidadores,
que cubre a todos los empleados vy
empleadas en los principales lugares de
operacion.

Tiene una politica independiente o wun
compromiso integrado en una politica
corporativa mas amplia sobre no
discriminacion e igualdad de oportunidades
gque cubra la contratacion, retencidn,
reincorporacidon y promocién de todas las
personas.

Porcentaje de gerentes/directivos con
objetivos claros de diversidad e inclusion,
gue incluyan objetivos relacionados con la
igualdad de género, incluidos como parte de
sus evaluaciones anuales de rendimiento.



Haga para

EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL regresar al pilar:
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES Lugar de trabajo

PRINCIPIO 2: Tratar a todos los hombres y mujeres de
2 W forma equitativa en el trabajo — respetar y defender los
derechos humanos y la no discriminacién

- Haga clic sobre cada uno de

)

~— los siguientes items:

"\

Pleseifeil el U polliilce et Proteger la licencia de
no discriminacion e igualdad :

de género paternidad

Procesos de reclutamiento y 6 Medidas de apoyo para
contratacion padres y/o cuidadores

Garantizar la igualdad 7 Balance vida - trabajo
de remuneracion

4 Proteger la licencia de
maternidad




EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL ‘.L Haga clic aqui para

EMPODERAMIENTO DE LAS MUIJERES ) regres.ar .al.menu
del Principio 2

' DESARROLLAR UNA POLITICA DE
NO DISCRIMINACION E PRINCIPIO 2
IGUALDAD DE GENERO

O Adoptar una politica de igualdad y no
discriminacion en las empresas es crucial para
crear un entorno laboral equitativo, donde se

respeten los derechos de todas las personas.
Estas politicas promueven la diversidad, mejoran la
productividad de los/as empleados/as y fortalecen la
reputacion de las empresas, lo que es fundamental
para el éxito a largo plazo. Es importante, que estas
politicas busquen fomentar el liderazgo femenino en
cargos de decision y promuevan una cultura
organizacional basada en la igualdad de género.

¢QUE HACER?
Clic aqui

§@ RECURSOS

S © PRACTICOS
=

Encuentre una guia

é (Recurso en inglés)

CASOS QUE
INSPIRAN

Condzcalo
(Recurso en inglés)

Haga clic para ’
conocer cada S

historia

Encuentre una guia

(Recurso en espariol)

Si desea conocer otros casos a hivel
mundial ingrese a: weps.org



https://www.weps.org/resource/understanding-intersectionality-targeting-all-forms-discrimination-world-work
https://drive.google.com/file/d/1ebHHjV2b0Y7DRTFCAoMqGWySP0Tv9wVV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xbSTE-k78GqBBING3r8_VQ3z2Dmxxz7c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xbSTE-k78GqBBING3r8_VQ3z2Dmxxz7c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xbSTE-k78GqBBING3r8_VQ3z2Dmxxz7c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xbSTE-k78GqBBING3r8_VQ3z2Dmxxz7c/view?usp=sharing
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC
https://www.weps.org/resource/building-inclusive-boards-achieve-gender-equality
https://lac.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20Americas/Documentos/Publicaciones/12/Gua%20para%20un%20plan%20de%20igualda%20de%20las%20empresas%20HeforShe%20Paraguay.pdf

¢{QUE HACER?

COMPROMISO

o Tener una politica independiente o un
compromiso integrado en una politica
corporativa mas amplia de no discriminacion
e igualdad de oportunidades que abarca la
contratacidn, la retencion, la reincorporaciéon
y la promocion de todas las personas.

o Contar con una politica de no discriminacién
e igualdad de oportunidades, que sea
comunicada con competencias internas y/o
externas.

o Contar con una politica de no discriminacién
e igualdad de oportunidades, la cual se
difunde con todos los empleados vy
empleadas.

o Contar con una politica de no discriminacion
e igualdad de oportunidades que se
comunica a los potenciales empleados vy
empleadas en las solicitudes de empleo y al
momento de la contratacion.

MEDICION

© Recopilar y analizar datos desglosados por
sexo sobre incidentes de discriminacion
(relacionados con sexo o género) y las
medidas correctivas asumidas.

IMPLEMENTACION

o Tener una politica de no discriminacion
que estd respaldada por mecanismos
confidenciales 'y operacionales de
reclamo y de resolucién.

© Garantizar que el mecanismo de reclamo
y resolucién esté a cargo de una tercera
parte independiente.

o Brindar capacitacion a todos los
empleados y empleadas, incluidos los
cargos directivos, sobre no discriminacion
e igualdad de oportunidades.

o Ofrecer formacién a todos los empleados
y empleadas para combatir los sesgos
inconscientes.

REPORTE

o Informar publicamente a los grupos de
interés de la empresa acerca del numero
total de incidentes de discriminacién
(relacionados con sexo o género) vy las
medidas correctivas asumidas.

o Informar a la junta directiva o directorio
sobre el ndmero total de incidentes de
discriminacion (relacionados con sexo o
género) y las medidas correctivas
adoptadas.




{COMO MEDIRLO?

Las empresas deben contar con
indicadores de seguimiento que
les permitan plantear objetivos,
identificar areas especificas que
requieran mejoras y facilitar la
implementacion de estrategias
mas efectivas.

Porcentaje de mujeres en puestos de alta
direccion.

Porcentaje de mujeres en consejos no
ejecutivos (solo para empresas con un consejo
no ejecutivo).

Porcentaje de mujeres y hombres empleados.

Numero total de incidentes de discriminacién
relacionados con el sexo o el género.

Numero total de acciones correctivas tomadas
en relacidon con incidentes de discriminacion
relacionados con el sexo o el género.

Mds del _ % de los objetivos y metas son
medibles y estdn sujetos a plazos para
aumentar la representacion de las mujeres en
puestos directivos.

Mds del _ % de los objetivos y metas son
mensurables y estan sujetos a plazos para
aumentar la representacion de las mujeres en
puestos no tradicionales.

Tasa de rotacién anual, desglosada por sexo.

Porcentaje de directivos con objetivos claros
de diversidad e inclusion.

Porcentaje de empleados que han recibido
formacion sobre prejuicios sexistas,
desglosado por sexo.



EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL ‘.L Haga clic aqui para

EMPODERAMIENTO DE LAS MUIJERES ) regres.ar .al.menu
del Principio 2

PROCESOS DE RECLUTAMIENTO Y
CONTRATACION

PRINCIPIO 2

@ Garantizar procesos de reclutamiento y
contratacion transparentes y libres de
sesgos y discriminacion, es fundamental
para promover la igualdad de
oportunidades en el entorno laboral. Estas
practicas no solo promueven la diversidad, sino
que también generan un ambiente de
confianza y respeto mutuo entre todas las
personas.

¢QUE HACER?
Clic aqui

§é RECURSOS

S PRACTICOS
=

Coope Ande

é ' Encuentre una guia

(Recurso en espariol)

CASOS QUE
INSPIRAN

S

Haga clic para ’
conocer cada S

Lectura

: ! recomendada
historia (Recurso en espafiol)

Si desea conocer otros casos a hivel
mundial ingrese a: weps.org



https://drive.google.com/file/d/19A6bI69vE_7iSTRF8dOojNDQf-u1e7Wr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hsDQj9R2noE_MtcFuvyYZJmKYh5g73GM/view?usp=sharing
https://www.bbva.com/es/sostenibilidad/la-inclusion-laboral-comienza-en-la-redaccion-de-ofertas-de-empleo/
https://drive.google.com/file/d/19A6bI69vE_7iSTRF8dOojNDQf-u1e7Wr/view?usp=sharing
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC
https://buenosaires.gob.ar/sites/default/files/media/document/2021/08/27/def4260c1ea6d1306e095885bcee7bef2da704fc.pdf

¢{QUE HACER?

COMPROMISO

o Ratificar  publicamente un
compromiso corporativo
abordando especificamente la
diversidad de género en la
contratacion de personal.

MEDICION

© Monitorear la contratacion de
empleados y motivos de rotacion,
con datos desagregados por sexo.

IMPLEMENTACION

© Prohibir la indagacién en las solicitudes de trabajo o
durante los procesos de entrevista sobre el estatus o
los planes de los siguientes temas: matrimonio,
embarazo o responsabilidades familiares.

o Establecer procesos de debida diligencia y de
correccion para identificar y abordar transgresiones a
las politicas de contratacion.

o Adoptar medidas proactivas para contratar mujeres
en todos los niveles.

o Adoptar medidas para contratar mujeres en roles
tradicionalmente sub-representados.

o Garantizar equipos de entrevistadores con igualdad
de género durante los procesos de contratacion.

o Asegurar que tanto mujeres como hombres sean
preseleccionados como candidatos para las
entrevistas.

o Garantizar el uso de lenguaje e imagenes neutras en
las descripciones de trabajo.

REPORTE

o Informar publicamente a los grupos de interés de la
empresa sobre el numero y la tasa de nuevas
contrataciones de empleados y rotacion de
empleados, con datos desagregados por sexo.

o Informar a la junta directiva o directorio sobre el
numero y la tasa de nuevas contrataciones de
empleados y rotacion de empleados, con datos
desagregados por sexo.




{COMO MEDIRLO?

Las empresas deben contar con
indicadores de seguimiento que
les permitan plantear objetivos,
identificar areas especificas que
requieran mejoras y facilitar la
implementacion de estrategias
mas efectivas.

Porcentaje de mujeres en posiciones
de liderazgo.

Porcentaje de hombres y mujeres
que componen el personal.

Porcentaje de nuevas contrataciones
de mujeres desagregadas por cargo.

Porcentaje de mujeres en
actividades tradicionalmente
infrarrepresentadas.




EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL ‘.L Haga clic aqui para

EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES - regresar al menu del
Principio 2

GARANTIZAR LA IGUALDAD DE
REMUNERACION

PRINCIPIO 2

@ s imprescindible que las empresas aseguren
una equidad salarial respaldando el principio
de "trabajo de igual valor, salario de igual
valor". Esta practica no solo promueve una
remuneracion justa, sino que también fomenta un
ambiente de trabajo mas equitativo y
comprometido.

¢QUE HACER?
Clic aqui

, RECURSOS
- PRACTICOS

¢COMO MEDIRLO?
Clic aqui

=

' Guia completa
(Recurso en espafiol)

é v . Léalo

(Recurso en espafiol)

CASOS QUE
INSPIRAN

abstracta }

Utilice herramienta
(Recurso en espariol)

Haga clic para
conocer =

cada historia Lectura recomendada

(Recurso en espaniol)
Si desea conocer otros casos a hivel

mundial ingrese a: weps.org



https://lac.unwomen.org/es/que-hacemos/empoderamiento-economico/epic/herramientas-de-auto-uso
https://www.weps.org/resource/closing-gender-pay-gaps-achieve-gender-equality-work
https://www.weps.org/resource/closing-gender-pay-gaps-achieve-gender-equality-work
https://www.ilo.org/global/publications/WCMS_223157/lang--es/index.htm
https://www.ilo.org/global/publications/WCMS_223157/lang--es/index.htm
https://www.unwomen.org/es/news/stories/2020/9/explainer-everything-you-need-to-know-about-equal-pay
https://www.weps.org/resource/confronting-gender-pay-gap-globally
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC
https://www.weps.org/resource/confronting-gender-pay-gap-globally
https://drive.google.com/file/d/13EaR8JebMWQ-GF_lYJNch_UAfJ7zinbF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13EaR8JebMWQ-GF_lYJNch_UAfJ7zinbF/view?usp=sharing

¢{QUE HACER?

COMPROMISO

o Contar con una politica independiente o
un compromiso integrado en una politica
corporativa mas amplia que aborda el
salario igual por trabajo igual, conforme a
los requerimientos regulatorios y/o el
Convenio de la OIT de 1951.

MEDICION

© Realizar una auditoria sobre desigualdad
salarial entre géneros, a cargo de partes
internas o externas, al menos cada cinco
afios.

IMPLEMENTACION

o Establecer procedimientos para corregir
las desigualdades salariales (incluyendo
trabajo con los sindicatos o
representantes de los trabajadores vy
trabajadoras).

o Evaluar los beneficios, bonificaciones y
régimen de pensiones por jubilacién al
revisar los coeficientes de compensacion.

REPORTE

o Divulgar publicamente a los grupos de
interés de la empresa la proporcion en
general y por categoria de empleado de
salario bdsico y de remuneracién de las
mujeres con respecto a los hombres.

o Informar a la junta directiva o directorio la
proporcién en general y por categoria de
empleado de salario basico y de
remuneracion de las mujeres con
respecto a los hombres.




{COMO MEDIRLO?

Las empresas deben contar con
indicadores de seguimiento que
les permitan plantear objetivos,
identificar areas especificas que
requieran mejoras y facilitar la
implementacion de estrategias
mas efectivas.

Relacion entre el salario de las
mujeres y el de los hombres.

Relacion entre el salario base vy la
remuneracion de las mujeres con
respecto a los hombres para cada
categoria de empleados, por lugares
de actividad significativos.

Porcentaje de empleados vy/o
empleadas afiliadas a un sindicato o a
un comité de empresa, desglosado
por sexo.




EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL ‘.L Haga clic aqui para

EMPODERAMIENTO DE LAS MUIJERES ) regres.ar .al.menu
del Principio 2

' PROTEGER LA LICENCIA DE
MATERNIDAD

PRINCIPIO 2

@ Las empresas deben garantizar el derecho de
sus empleadas a una licencia de maternidad
remunerada. Este compromiso no solo promueve
la igualdad de oportunidades en el ambito laboral,
sino que también demuestra la responsabilidad
corporativa y el respeto hacia el bienestar de sus
trabajadoras.

¢QUE HACER?

Clic aqui \&

- : ~ RECURSOS

S ~ PRACTICOS
==

FS  CASOS QUE
INSPIRAN

' Haga clic para
conocer

su historia »©

e

Encuentre una
guia

(Recurso en espariol)

Si desea conocer otros casos a hivel
mundial ingrese a: weps.org



https://mprp.itcilo.org/allegati/master/Master_SP.pdf
https://drive.google.com/file/d/1W39zssDqtazlGhK6P4KbrcBH1kSTTk1I/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1W39zssDqtazlGhK6P4KbrcBH1kSTTk1I/view?usp=sharing
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC

¢{QUE HACER?

COMPROMISO

© Garantizar que la licencia de maternidad
que se ajuste a los requerimientos
regulatorios del pais en donde funciona,
pero en menor grado al Convenio de
Proteccion de la Maternidad de la OIT de
14 semanas.

o Comunicar a todas las personas
empleadas sobre este beneficio, vy
notificarles cuando hay cambios.

o Garantizar que el beneficio a la licencia
de maternidad cubra también a las
empleadas que adoptan hijos(as).

MEDICION

© Monitorear el nimero de mujeres que
toman la licencia por maternidad.

© Monitorear la eficacia de su enfoque para
retener a las mujeres después de la
licencia por maternidad.

IMPLEMENTACION

Informa a los empleados y empleadas
acerca de cambios laborales importantes
mientras se encuentran bajo licencia.

o Ofrecer tutoria/planificacion de sucesion
antes de que hagan efectiva la licencia
por maternidad.

o Contemplar apoyo financiero para el
personal de reemplazo vy brindar
capacitacion y/o apoyo a los/as
supervisores/as de las empleadas con
licencia por maternidad.

o Consultar a las empleadas, o hacer
encuestas, para determinar si los
beneficios de la licencia por maternidad
se ajustan a sus necesidades.

REPORTE

o Informar publicamente a los grupos de
interés de la empresa sobre el nimero de
mujeres que tomaron la licencia de
maternidad y sobre las tasas de retorno al
trabajo y de retencidn.

o Informar a la junta directiva o directorio
sobre el nUmero de mujeres que tomaron
la licencia por maternidad, y sobre las
tasas de retorno al trabajo y de retencidn.




{COMO MEDIRLO?

Las empresas deben contar con
indicadores de seguimiento que
les permitan plantear objetivos,
identificar areas especificas que
requieran mejoras y facilitar la
implementacion de estrategias
mas efectivas.

Numero de semanas de licencia de

maternidad retribuido disponibles
en los principales lugares de
operacion.

Numero de empleadas que
recibieron licencias de maternidad

pagas.

Tasa de retencion de empleadas
gue toman la licencia materna.




EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL ‘.L Haga clic aqui para

EMPODERAMIENTO DE LAS MUIJERES ) regres.ar .al.menu
del Principio 2

' PROTEGER LA LICENCIA DE
PATERNIDAD

PRINCIPIO 2

@ Las empresas deben asegurar el derecho de
sus empleados a una licencia de paternidad
remunerada. Esta garantia no solo promueve la
igualdad de género en el lugar de trabajo, sino que
también promueve la corresponsabilidad del
cuidado de los hijos/as en los padres.

¢QUE HACER?

Clic aqui : RECURSOS
PRACTICOS

¢COMO MEDIRLO?
Clic aqui

Lectura recomendada
(Recurso en espariol)

comfama CASOS QU E

INSPIRAN
Lectura recomendada
(Recurso en espafiol)
' Haga clic para
conocer su
S L 4
historia

Lectura recomendada

(Recurso en espariol)

Si desea conocer otros casos a hivel
mundial ingrese a: weps.org



https://blogs.iadb.org/igualdad/es/licencias-paternidad-testimonio-colombia/
https://drive.google.com/file/d/19bzSfIS8E7bVF6QqbrlpAp9DMcDpfYYh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19bzSfIS8E7bVF6QqbrlpAp9DMcDpfYYh/view?usp=sharing
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC
https://www.womenforwomenecuador.org/single-post/2019/06/12/10-razones-por-las-que-cada-compa%C3%B1%C3%ADa-debe-ofrecer-un-permiso-de-paternidad-y-cada-padre-d
https://www.dove.com/cl/men-care/recursos-de-licencia-de-paternidad/los-beneficios-de-la-licencia-por-paternidad.html

¢{QUE HACER?

COMPROMISO

@ Contar con una licencia remunerada por
paternidad que se aplica aunque no hay
requisitos legales en el pais en donde
funciona y si los hay, que se garantice el
minimo de semanas establecidas.

o Comunicar las politicas de licencia por
paternidad a todos los empleados vy
notificarles sobre los cambios a las
mismas.

© Garantizar que el beneficio a la licencia de
paternidad cubra también a los
empleados que adoptan hijos(as).

MEDICION

o Llevar un registro del nimero de hombres
que toman la licencia por paternidad.

© Hacer seguimiento de la eficacia de su
enfoque para retener a los hombres
después de la licencia por paternidad.

IMPLEMENTACION

o Informar a los empleados sobre cambios
importantes en el trabajo mientras estan
bajo licencia.

@ Proporcionar incentivos para alentar a los
hombres a tomar la licencia por
paternidad.

o Ofrecer tutoria/planificacion de sucesion
antes de que hagan efectiva la licencia
por paternidad.

© Proporciona formacién y apoyo a los/as
supervisores/as de los empleados con
licencia por paternidad.

© Consultar con empleados hombres, o
hacer encuestas, para determinar si los
beneficios de licencia por paternidad se
ajustan a sus necesidades.

REPORTE

o Informar abiertamente a los accionistas
de la empresa sobre el numero de
hombres que tomaron la licencia por
paternidad, y sobre las tasas de retorno al
trabajo y de retencion.

o Informar a la junta sobre el numero de
hombres que tomaron la licencia por
paternidad, y sobre las tasas de retorno al
trabajo y de retencion.




{COMO MEDIRLO?

Las empresas deben contar con
indicadores de seguimiento que
les permitan plantear objetivos,
identificar areas especificas que
requieran mejoras y facilitar la
implementacion de estrategias
mas efectivas.

Numero de semanas de licencia de

paternidad retribuido disponibles
en los principales lugares de
operacion.

Numero de empleados que
recibieron licencias de paternidad

pagas.

Tasa de retencién de empleados
que toman la licencia paterna.




EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL ‘.L Haga clic aqui para

EMPODERAMIENTO DE LAS MUIJERES ) regres.ar .al.menu
del Principio 2

MEDIDAS DE APOYO PARA
' PADRES, MADRES Y/O PRINCIPIO 2
CUIDADORES/AS

@ Las empresas deben proporcionar a sus
empleados y empleadas facilidades que les
permitan desempeiiar eficazmente sus roles
como cuidadores/as y padres o madres. Al
brindar estos beneficios, las empresas
promueven el principio de corresponsabilidad del
cuidado comprometiéndose con los derechos y el
bienestar de sus trabajadores/as, a la vez que
fortalecen la lealtad y la satisfaccion laboral.

¢QUE HACER?
Clic aqui

~4 RECURSOS
\. Vé
' PRACTICOS

¢COMO MEDIRLO?
Clic aqui

Condcelo
(Recurso en inglés)

O=BASE v (/505 OUE 2

We create chemistry | N S Pl RA N

Haga clic para conocer su Encuéntralo

historia (Recurso en inglés)

Conozca aqui el caso de
una empresa del sector
farmacéutico en Bolivia ..\

Lectura recomendada
(Recurso en espafiol)

Si desea conocer otros casos a hivel
mundial ingrese a: weps.org



https://www.weps.org/resource/company-supported-early-childhood-education-and-care
https://www.weps.org/resource/attracting-and-retaining-talent-through-inclusive-family-friendly-policies
https://www.unicef.org/es/desarrollo-de-la-primera-infancia/politicas-favorables-familia
https://drive.google.com/file/d/1wmxt80mEdNVWQ0fWbbbVvNv1Qr32Q9UL/view?usp=sharing
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC
https://drive.google.com/file/d/1oqXaTh0if6G9B_HunFGXL2G4hDqdFKAg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qFW3ca9J2EzJHUd4ZseCPMvATox4RtpD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qFW3ca9J2EzJHUd4ZseCPMvATox4RtpD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qFW3ca9J2EzJHUd4ZseCPMvATox4RtpD/view?usp=sharing

¢{QUE HACER?

COMPROMISO

o Contemplar en la politica de género o
en sus politicas empresariales el apoyo
a los/as empleado/ass en su papel de
madres/padres y cuidadores/as.

o Comunicar a los/as padres/madres y
cuidadores/as acerca de los beneficios
y servicios para todas las personas
empleadas y notificarles  sobre
cambios a los mismos.

o Extender los beneficios a personal
cuidador que trabaje en tiempo parcial
cuando es el caso.

MEDICION

@ Monitorear el porcentaje de mujeres
y hombres que aprovechan los
beneficios parentales o de asistencia

IMPLEMENTACION

Ofrecer asesoramiento, apoyo, o capacitacion para
actualizar las destrezas laborales de los/as
empleados/as después de volver de la licencia
parental.

Proporcionar la opcién de un gradual retorno al
trabajo tras la licencia por maternidad o
paternidad.

Proporcionar referencias sobre servicios externos
de guarderia que son limpios y seguros.

Brindar tiempo libre remunerado para lactancia o
extraccion de leche.

Ofrecer servicios de guarderia in situ, que son
limpios y seguros, o proporcionar subsidios para
atencion infantil fuera del sitio.

Ofrecer tiempo libre remunerado para asistir a
citas de salud con dependientes.

Consultar a los empleados y las empleadas, o
hacerles encuestas, para determinar si los
beneficios para padres/madres y cuidadores/as se
ajustan a sus necesidades.

REPORTE

Informar publicamente a los grupos de interés de
la empresa sobre el numero total de empleados
que aprovechan los beneficios parentales o de
asistencia, con datos desagregados por sexo.

Informar a la junta directiva o directorio sobre el
numero total de empleados que aprovechan los
beneficios parentales o de asistencia, con datos
desagregados por sexo.




{COMO MEDIRLO?

Porcentaje de empleados/as que se
benefician de programas de apoyo
a cuidadores/as, desglosado por

SEXo.

Numero de programas de apoyo a
padres/madres y cuidadores/as,
independientemente del sexo o
estado civil.

Tasa de retencién de empleados/as
que disfrutaron de un permiso
parental, desglosada por sexo.

Las empresas deben contar con

indicadores de seguimiento que Porcentaje de empleados/as con
les permitan plantear objetivos, derecho a permiso parental

identificar areas especificas que retribuido, desglosado por sexo.
requieran mejoras y facilitar la

implementacion de estrategias
mas efectivas.




EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL ‘.L Haga clic aqui para

EMPODERAMIENTO DE LAS MUIJERES ) regres.ar .al.menu
del Principio 2

BALANCE VIDA - TRABAJO PRINCIPIO 2

@ Es fundamental que las empresas faciliten a
sus empleados y empleadas el equilibrio
entre sus responsabilidades profesionales y
personales. Alapoyar a su personal enla
busqueda de este balance, las organizaciones
no solo mejoran la calidad de vida de sus
trabajadores/as, sino que también fomentan un
ambiente de trabajo mas comprometido y
productivo.

¢QUE HACER?
Clic aqui

- : ' RECURSOS
e PRACTICOS
— |

é . Encuentre una plantilla

® Globalista CASOS QUE | (Recurso en inglés)
INSPIRAN
sontex
' Haga clic para
E?sr;g:;r cada S Lectura recomendada

(Recurso en espariol)

Si desea conocer otros casos a hivel
mundial ingrese a: weps.org



https://www.weps.org/resource/flexible-work-policy-template
https://drive.google.com/file/d/1aTU4SpnkZrqlpqF7gdRWXPRM3wzVVIX2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aTU4SpnkZrqlpqF7gdRWXPRM3wzVVIX2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vXZaRdTELYebfXPxKITig9aSOcmcjWmg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vXZaRdTELYebfXPxKITig9aSOcmcjWmg/view?usp=sharing
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC
https://www.bbvaopenmind.com/articulos/nuevas-formas-de-trabajar-en-la-empresa-del-futuro/

¢QUE HACER?

COMPROMISO

o Contemplar en la politica de género o en
sus politicas empresariales el equilibrio
entre trabajo y vida familiar para hombres
y mujeres.

o Considera ajustes para incluir a
trabajadores/as de tiempo parcial.

© Comunicar la politica a todas las personas
empleadas y notificarles cuando hay
cambios.

MEDICION

© Monitorear el nimero total de empleados
y empleadas que aprovechan los
beneficios del horario flexible, con datos
desagregados por sexo (incluidos los
trabajadores de tiempo parcial).

IMPLEMENTACION

Ofrecer horario flexible.
Ofrecer trabajo a distancia (teletrabajo).

Ofrecer trabajo compartido ("jobsharing")
o trabajo de tiempo parcial con beneficios.

Ofrecer semanas laborables condensadas.

Ofrecer turnos previsibles por hora (N/A si
solo cuenta con empleados asalariados).

Consultar a los empleadas y las empleadas,
o hacer encuestas, para determinar si las
practicas se ajustan a sus necesidades.

REPORTE

Informar publicamente a los grupos de
interés de la empresa sobre el nimero total
de empleados que aprovechan los
beneficios del horario flexible, con datos
desagregados por sexo (incluidos los
trabajadores de tiempo parcial).

Informar a la junta directiva o directorio
sobre el numero total de empleados que
aprovechan los beneficios del horario
flexible, con datos desagregados por sexo
(incluidos los trabajadores de tiempo
parcial).




{COMO MEDIRLO?

Las empresas deben contar con
indicadores de seguimiento que
les permitan plantear objetivos,
identificar areas especificas que
requieran mejoras y facilitar la
implementacion de estrategias
mas efectivas.

Porcentaje de trabajadores que
se acogen a modalidades de

trabajo flexibles.

Numero de empleados a tiempos
parcial y tiempo completo,
desagregado por sexo.




Haz para

EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL regresar al pilar:
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES Lugar de trabajo

PRINCIPIO 3: Velar por la salud, la seguridad y el
3 bienestar de todos los trabajadores y trabajadoras.

1 =~ Haga clic sobre cada uno

g

- delos siguientes items:

Acceso a servicios de

Medidas de prevencion
1 salud de calidad

frente a violencia, acoso y
explotacion sexual

2 Medidas de salud,
seguridad e higiene

PRINCIPIO 4: Promover la educacion, la formacion
4 y el desarrollo profesional de las mujeres.

s Haga clic sobre cada uno
~ delossiguientesitems:

Promover el desarrollo
profesional y
promociones




. Haga clic aqui para
< regresar al menu del
Principio 3

' MEDIDAS DE PREVENCION FRENTE
A VIOLENCIA, ACOSO Y

EXPLOTACION SEXUAL

EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

@ Las empresas deben establecer mecanismos y
protocolos efectivos para abordar el acoso
sexual, la violencia y la explotacidn sexual en
el lugar de trabajo. Estas medidas protegen la
seguridad y el bienestar de las personas, creando
un entorno laboral seguro y respetuoso que
promueve una cultura de cero tolerancia hacia
estas conductas.

¢QUE HACER?

Clc aqu ", RECURSOS

-rq;

' PRACTICOS

. Conozca qué puede hacer

(Recurso en inglés)

CASOS QUE
R INSPIRAN = puede

servirle de guia
(Recurso en inglés)
' Haga clic para
conocer
su historia

Encuéntrelas

(Recurso en espariol)

Si desea conocer otros casos a hivel
mundial ingrese a: weps.org



https://www.weps.org/resource/tackling-sexual-harassment-world-work
https://www.weps.org/resource/gender-based-violence-and-harassment-work-policy-template
https://drive.google.com/file/d/1PSVn60s3WkFmClRapNSNPw-N7H-eHT_M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PSVn60s3WkFmClRapNSNPw-N7H-eHT_M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PSVn60s3WkFmClRapNSNPw-N7H-eHT_M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PSVn60s3WkFmClRapNSNPw-N7H-eHT_M/view?usp=sharing
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC
https://www.genderlab.io/Informe-ELSA-10-preguntas-sobre-acoso-sexual-laboral-en-el-Per%C3%BA.pdf

¢{QUE HACER

COMPROMISO

© Incorporar una politica independiente o
un compromiso en una politica
corporativa mas amplia que indica
tolerancia cero ante todas las formas de
violencia en el trabajo (incluso mientras
se efectien viajes de negocios y
entretenimiento de clientes).

MEDICION

o Llevar un registro del nimero de quejas
relacionadas con la violencia en el
trabajo, con datos desagregados por sexo.

REPORTE

@ Comunicar publicamente o a los grupos
de interés relevantes de la empresa la
aproximaciéon de la compaiia para
garantizar un entorno laboral libre de
violencia.

@ Comunicar a la junta directiva o directorio
la aproximacion de la compafiia para
garantizar un entorno laboral libre de
violencia.

IMPLEMENTACION

Brindar capacitacion anual en tolerancia cero
a todas las formas de violencia a todas las
personas empleadas, incluido el acoso sexual
y los actos de explotacidn sexual de mujeres y
nifias en viajes de negocios.

Establecer mecanismos confidenciales y de no
represalias para quejas y resolucion de
conflictos.

Brindar ayuda confidencial a victimas de
violencia doméstica.

Ofrecer capacitacion en sensibilizacion de
género para el personal de seguridad
(incluido el personal de planta) sobre los
procedimientos para atender las denuncias
de violencia de género o acoso.

Contar con una politica que prohibe los
acuerdos de confidencialidad relativos a las
demandas por acoso sexual en los acuerdos
de conciliacién, a menos que lo solicite la
victima, y no exige que las demandas por
acoso sexual se sometan a arbitraje privado
(Opcional basado en la legislacion del pais).

Contar con un proceso para supervisar o
auditar los viajes de negocios y gastos de
entretenimiento del cliente para detectar
gastos empresariales inadecuados, como el
uso de fondos de la empresa en Ia
explotacién sexual de mujeres y nifias o el
«entretenimiento»  para  adultos que
impliquen desnudez o comportamiento
lascivo.




{COMO MEDIRLO?

Las empresas deben contar con
indicadores de seguimiento que
les permitan plantear objetivos,
identificar areas especificas que
requieran mejoras y facilitar la
implementacion de estrategias
mas efectivas.

Numero de empleadas/os que
utilizan mecanismos y
procedimientos confidenciales y
anénimos de reclamacion,

resoluciéon y no represalia para
abordar y responder a quejas e
incidentes de violencia y acoso.

Porcentaje de empleadas/os que
han recibido formacién sobre
violencia y acoso en el lugar de
trabajo, desglosado por sexo.




EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL 3 Eea%ae ::ﬁ‘l—m rF:gra
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES ‘ &

del Principio 3

' MEDIDAS DE SALUD, SEGURIDAD E

PRINCIPIO 3
HIGIENE

@ Las empresas deben implementar acciones que
aborden las necesidades especificas de
seguridad, higiene y salud de las mujeres en el
ambito laboral. Esto implica proporcionar medidas
de proteccidon adecuadas durante el embarazo, la
maternidad y en general, asi como abordar de
manera integral aspectos relacionados con la salud
reproductiva y el bienestar femenino.

¢QUE HACER?
Clic aqui

— : " RECURSOS
. PRACTICOS
=

t-: CASOS QUE
Banistmo™ nspiran

Haz clic para conocer su

historia

Conozca aqui el caso
de una empresa del
sector financiero en §
Bolivia

Si desea conocer otros casos a hivel
mundial ingrese a: weps.org



https://www.ilo.org/sanjose/publicaciones/WCMS_227803/lang--es/index.htm
https://drive.google.com/file/d/1eF_nIMMBB0yXH_AKKeHSTHFK5LLBxiKE/view?usp=sharing
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC
https://drive.google.com/file/d/1zucMwUSsP_gRivvRq96wjhcMk7MRiHgA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zucMwUSsP_gRivvRq96wjhcMk7MRiHgA/view?usp=sharing

¢{QUE HACER?

COMPROMISO

o Contar con protocolos de seguridad y
salud que incluyen wuna referencia
explicita a las necesidades de seguridad,
higiene y salud de las mujeres.

MEDICION

© Hacer seguimiento de incidentes de
seguridad y  salud, con datos
desagregados por sexo.

REPORTE

o Informar publicamente a los grupos de
interés de la empresa sobre los incidentes
de seguridad vy salud, con datos
desagregados por sexo.

o Informar a la junta directiva o directorio
sobre los incidentes de seguridad y salud,
con datos desagregados por sexo.

IMPLEMENTACION

Asegurar el acceso a servicios de sanitarios
adecuados y seguros para que las mujeres
satisfagan las necesidades de higiene, como
agua limpia y jabén y métodos de eliminacidn
de productos de higiene femenina.

Revisar regularmente las instalaciones de la
empresa para asegurar que  estén
adecuadamente iluminadas y seguras.

Disponer de salas de lactancia y extraccién de
leche limpias y seguras.

Brindar acceso al transporte ida y vuelta del
trabajo, y en viaje de negocios (incluso en
entornos donde el transporte publico es
inseguro o no esta disponible).

Proporcionar capacitacion al personal sobre
ergonomia,  exposicion a  materiales
peligrosos, y otros riesgos laborales, teniendo
en cuenta los impactos bioldgicos
diferenciales sobre la salud y seguridad en
mujeres y hombres. (o N/A)

Proporcionar equipo de proteccidon personal
para hombres y mujeres, sobre todo teniendo
en cuenta las necesidades de las mujeres
embarazadas y lactantes. (o N/A)

Consultar a los empleados y las empleadas
para determinar si los servicios de salud,
seguridad e higiene se ajustan a las
necesidades de proteccion de los/as
empleados/as.




{COMO MEDIRLO?

Las empresas deben contar con
indicadores de seguimiento que
les permitan plantear objetivos,
identificar areas especificas que
requieran mejoras y facilitar la
implementacion de estrategias
mas efectivas.

Relaciéon de lesiones relacionadas con el
trabajo entre hombres y mujeres.

Numero de lactarios por cada 50 mujeres
empleadas.

Tasa de absentismo, desglosada por sexo.

Porcentaje de mujeres en el comité de
salud y seguridad sobre el total de
miembros del comité.

Numero de instalaciones sanitarias
adecuadas y seguras por cada 50
trabajadoras  para  satisfacer las
necesidades de higiene, como agua
limpia y jabdn, y métodos de eliminacion
de productos de higiene femenina.

Numero de evaluaciones de riesgos en el
lugar de trabajo realizadas como parte de
sus procedimientos operativos de salud y
seguridad para identificar riesgos
especificos relacionados con el género,
como la violencia y el acoso.



EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL ‘ 3 reag%‘ae ::;—alqri rF:gra

EMPODERAMIENTO DE LAS MUIJERES L
del Principio 3

PRINCIPIO 3

' ACCESO A SERVICIOS DE SALUD DE
CALIDAD

@ Las empresas deben garantizar acceso a servicios
”’ de salud de calidad, con un enfoque de género.
- {()z\ Esto implica no solo proporcionar acceso equitativo a
servicios médicos y programas de bienestar, sino
N también abordar las necesidades especificas de salud
de hombres y mujeres en el lugar de trabajo. Al
asegurar entornos seguros y saludables para todas las
personas, las empresas no solo protegen la salud y el
bienestar de sus empleados/as, sino que también
promueven la igualdad de género y el respeto por la
diversidad en el ambito laboral.

¢QUE HACER?

Clic aqui

- : | ' RECURSOS
S PRACTICOS
=

Schneider CASOS QUE

Conozca el
Sheciric  |NSPIRAN i
marco de accion
de la OIT
Haga clic para (Recurso en espafiol)
conocer
su historia S

Si desea conocer otros casos a hivel
mundial ingrese a: weps.org



https://www.ilo.org/safework/info/publications/WCMS_329350/lang--en/index.htm
https://www.weps.org/resource/holistic-and-gender-balanced-approach-health-and-well-being
https://www.weps.org/resource/holistic-and-gender-balanced-approach-health-and-well-being
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC

¢{QUE HACER

IMPLEMENTACION

© Proporcionar opciones de paquetes de

COMPROMISO

© Incorporar una politica independiente o

un compromiso en una politica
corporativa mas amplia que reconoce las
diferentes necesidades de las mujeres y
hombres

MEDICION

© Recopilar y analizar datos desglosados por

sexo sobre incidentes de discriminacion
(relacionados con sexo o género) y las
medidas correctivas asumidas.

REPORTE

@ Informar publicamente a los grupos de
interés de la empresa acerca del
numero total de incidentes de
discriminacion (relacionados con sexo o
género) y las medidas correctivas
asumidas.

@ Informar a la junta directiva o directorio
sobre el niumero total de incidentes de
discriminacion (relacionados con sexo o
género) y las medidas correctivas
adoptadas.

seguros privados que cubren las
necesidades de salud especificas de las
mujeres (ejemplos: ginecologia, salud
materna, salud reproductiva, violencia
doméstica).

Proporcionar in situ servicios de salud o
establece vinculos con centros de salud
locales y proveedores de servicios que
cubren las necesidades de salud
especificas de las mujeres (incluida la
salud reproductiva, materna y neonatal)
con el fin de remitir a las empleadas.

Coordinar clinicas moviles de campo o
evaluaciones para los empleados, con
proveedores de salud capacitados en
temas de salud y necesidades de las
mujeres.

Publicar informacion relevante en el
contexto local o nacional sobre salud en
las zonas publicas, especialmente cuando
hay brotes que afectan la salud publica y
desproporcionadamente la salud de las
mujeres.

Consultar a las empleadas y los
empleados para determinar si los
servicios y beneficios de salud se ajustan
a sus necesidades




{COMO MEDIRLO?

Numero de personas que se acogen
a los beneficios de salud ofrecidos
por la empresa.

Las empresas deben contar con
indicadores de seguimiento que
les permitan plantear objetivos,
identificar areas especificas que
requieran mejoras y facilitar la
implementacion de estrategias
mas efectivas.



EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL »_ Haga clic aqui para

EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES L5 regresar al menu del
Principio 4

PROMOVER EL DESARROLLO
PROFESIONAL Y PROMOCIONES

Las empresas deben disefar programas integrales
de promocion y desarrollo que incorporen
oportunidades especificas para el avance
profesional de las mujeres, ocupando
especialmente cargos directivos. Estos programas
deben garantizar la equidad de género en cuanto a
ascensos, capacitacion y desarrollo de habilidades,
contribuyendo a la construccion de un entorno laboral
donde todas las personas, independientemente de su
género, puedan crecer profesionalmente.

¢Como fomentar los procesos
de mentoria en el lugar de
trabajo?

- e aqui
>ontex

¢Como promover el liderazgo
FERRERE femenino en las empresas?

j’(&)ﬁo aqui

Si desea conocer otros casos a hivel
mundial ingrese a: weps.org


https://www.weps.org/resource/mentoring-workplace
https://drive.google.com/file/d/1qEhm-V_Ufb8ghuU9jiZCxsdcFCYz8TlL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qEhm-V_Ufb8ghuU9jiZCxsdcFCYz8TlL/view?usp=sharing
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC
https://drive.google.com/file/d/1JJkq6W7rrEDhZ8Op9GaT-YS86FFray5E/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JJkq6W7rrEDhZ8Op9GaT-YS86FFray5E/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JJkq6W7rrEDhZ8Op9GaT-YS86FFray5E/view?usp=sharing
https://idbinvest.org/es/publicaciones/una-hoja-de-ruta-para-potenciar-el-liderazgo-femenino-en-america-latina-y-el-caribe

EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

PROMOVER EL DESARROLLO
PROFESIONAL Y PROMOCIONES

Contar con una politica independiente o
un compromiso integrado en una politica
corporativa mds amplia, que incluya
oportunidades de desarrollo profesional
para las mujeres, y apoye la conformacion

de un pool de mujeres calificadas para
posiciones de gerencia o direccion de alto

nivel.

Ofrecer programa/s de tutoria con apoyo
para

especifico para mujeres.

Ofrecer entrenamiento en liderazgo y cargos
apoyo especifico

profesionales

directivos con
mujeres.
Ofrecer acceso a redes
(internas y/o externas) con apoyo especifico

para mujeres.
Ofrecer cursos de desarrollo, programas de
rotacion y oportunidades educativas con

apoyo especifico para mujeres.

Ofrecer programas especificos para crear un
pool de mujeres calificadas para posiciones

de gerencia o direccion de alto nivel.

necesidades de hombres
(teniendo cuenta las
familiares).

rL"L‘:Haga clic aqui para

regresar

Establecer medidas para garantizar que los
programas de desarrollo profesional estén
previstos en horarios que atiendan a las

y mujeres

responsabilidades

/
/
/
/
/
/
/

/
/

/
/

//

/
/
/
/

/
/
/
/
/
/
/
/

Contar con plazos, metas y objetivos

medibles para crear un pool de mujeres
calificadas para puestos de nivel directivo.

Informar publicamente a los grupos de interés
de la empresa sobre el nimero promedio de
horas de formacién, con desglose por sexo y

nivel del empleado.
Informar a la junta directiva o directorio sobre
el nimero promedio de horas de formacion,
con desglose por sexo y nivel del empleado.
Informar publicamente a los grupos de interés
de la empresa sobre el numero total de
mujeres, en comparacion con el de los
hombres, en puestos de maximo nivel
gerencial y directivo.
Informar a la junta directiva o directorio sobre
el numero total de mujeres, en comparacién
con el de los hombres, en puestos de maximo

nivel gerencial y directivo.
Informar publicamente a los grupos de interés
de la empresa sobre el numero total de
empleados promovidos en el uUltimo afio, con
desglose por sexo.
Informar a la junta directiva o directorio sobre
el numero total de empleados promovidos en

el ultimo afo, con desglose por sexo.



EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

PROMOVER EL DESARROLLO
PROFESIONAL Y PROMOCIONES

qf?%HagacﬁcaguipmG

regresar

Promedio de horas de formacién que
han realizado las personas empleadas
de la organizacién, desglosado por
sexo y nivel.

Numero de formaciones, desarrollo de
habilidades, educaciéon, creaciéon de
redes y tutoria para contratar a
mujeres en puestos no tradicionales.

Numero de formaciones de liderazgo,
entrenamiento  y/o tutoria para
apoyar a las mujeres a acceder a
puestos directivos y de liderazgo.

Porcentaje de promocion de mujeres
desagregados por cargo.



t Haga para
EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL I regresar al pilar de:
EMPODERAMIENTO DE LAS MUIJERES Mercado

PRINCIPIO 5: Llevar a cabo practicas de desarrollo
5 empresarial, cadena de suministro y marketing a favor del
empoderamiento de las mujeres.

| ? Haga clic sobre cada uno de
los siguientes items:

1 Contratar negocios de 3 Fomentar el marketing
propiedad de mujeres responsable

Evaluar el desempefio de Desarrollar productos y
proveedores con enfoque 4 servicios con enfoque de
de género género




EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL ~ . Hagaclic aqui para

I 28 {
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES L= regresar al menu
del Principio 5

CONTRATAR NEGOCIOS DE
PROPIEDAD DE MUIJERES

Al hacerlo, no solo
fomentan la diversidad y la inclusién en sus
operaciones, sino que también contribuyen al
empoderamiento econdmico de las mujeres y al
desarrollo sostenible de las comunidades.

¢QUE HACER?
Clic aqui

“éPor qué impulsar las compras con

('_COMO MEDIRLO? perspectiva de género?
Clic aqui . aqui
éQuiere promover las adquisiciones con
>

perspectiva de género en su empresa?

aqui

Conozca una de las redes de
RIDECR proveedoras mas grandes de la
region
CONNECTING aqui

FOUNDERS

Herramienta para Igualdad en la cadena
T%G de valor y practicas de Incidencia

§ aqui

Si desea conocer otros casos a hivel
mundial ingrese a: weps.org


https://www.weps.org/resource/gender-responsive-procurement
https://drive.google.com/file/d/1cEA5lt77h79qjgRKPiAVkLHLxLaHH3uG/view?usp=sharing
https://connectamericas.com/es/page/search?qt-search_tabs_container=1
https://lac.unwomen.org/es/digiteca/publicaciones/2018/12/guia-adquisiciones-con-perspectiva-de-genero-para-empresas
https://www.weps.org/resource/promoting-growth-women-owned-and-women-led-businesses-and-inclusive-business-ecosystem
https://www.weps.org/resource/promoting-growth-women-owned-and-women-led-businesses-and-inclusive-business-ecosystem
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC
https://connectamericas.com/es/page/search?qt-search_tabs_container=1

¢{QUE HACER?

COMPROMISO

Tener una politica independiente o un
compromiso integrado en una politica
corporativa mas amplia que incluye el
suministro desde negocios de propiedad
de mujeres de manera proactiva.

MEDICION

Monitorear el porcentaje gastado con
empresas de propiedad de mujeres.

IMPLEMENTACION

Desarrollar una iniciativa de difusiéon para
informar sobre oportunidades de
adquisiciones a empresas de propiedad de
mujeres.

Utilizar bases de datos para identificar a
empresas de propiedad de mujeres en el
proceso de adquisiciones.

Fijar metas y/o objetivos de adquisicion para
el monto y porcentaje del gasto con
empresas de propiedad de mujeres.

Participar en ferias comerciales en las que se
involucra a proveedores de ambos géneros.

Brindar capacitacion a las mujeres sobre los
procesos de presentacion formal de ofertas
en una licitacién.

REPORTE

Informar publicamente a los accionistas
de la empresa acerca del porcentaje
gastado con empresas de propiedad de
mujeres.

Informar a la junta directiva o directorio
acerca del porcentaje gastado con
empresas de propiedad de mujeres.




{COMO MEDIRLO?

Las empresas deben contar con
indicadores de seguimiento que
les permitan plantear objetivos,
identificar areas especificas que
requieran mejoras y facilitar la
implementacion de estrategias
mas efectivas.

Porcentaje de proveedores
seleccionados con criterios de
género.

Porcentaje de compras realizadas a
empresas propiedad de mujeres.




EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL ~ . Hagaclic aqui para

I 28 1
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES = regresar al menu
del Principio 5

EVALUAR EL DESEMPENO DE
PROVEEDORES EN IGUALDAD DE
GENERO

asegurando que se respeten los
derechos de las mujeres y se promueva su
participacion equitativa en todos los niveles y areas
de la cadena. Al hacerlo, las empresas no solo
refuerzan su compromiso sino que también
contribuyen a crear un entorno empresarial mas
justo y sostenible en el que todos los actores

participen.
¢QUE HACER? =
Clic aqui =
¢COMO MEDIRLO?
Clic aqui
¢COmo examinar
- la cadena de
= suministro de su

GANNI empresa?

%
~§

Si desea conocer otros casos a hivel
mundial ingrese a: weps.org


https://www.care.org/about-us/strategic-partners/corporate-partnerships/sdg5-playbook/in-the-supply-chain/
https://www.weps.org/resource/creating-gender-equality-fashion
https://www.weps.org/resource/creating-gender-equality-fashion
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC

¢{QUE HACER?

COMPROMISO

© Contar con un cddigo de conducta para
proveedores y vendedores que
explicitamente declara el apoyo a la
igualdad de género.

MEDICION

© Alentar a los proveedores a establecer y
medir metas y puntos de referencia sobre
igualdad de género.

REPORTE

< Incluir criterios de igualdad de género en
los protocolos de auditoria, tarjetas de
calificacion del proveedor, u otras
herramientas de gestion de la cadena de
suministro.

= Incluir preguntas especificas sobre género
en las autoevaluaciones del proveedor.

IMPLEMENTACION

© Alentar a proveedores y vendedores a tener una
estrategia o politica de igualdad de género que
incluya la no discriminaciéon, salario igual por
trabajo igual, seguridad y salud de las
trabajadoras.

© Tener procesos soélidos de evaluacion de
proveedores y vendedores para asegurar que no
afecten los derechos humanos, ni contribuyan a
afectarlos, particularmente aquellos de las
mujeres y las nifias.

© Llevar a cabo procesos de debida diligencia o
evaluacién para identificar el trafico humano en su
cadena de suministro.

© Incorporar expectativas sobre igualdad de género
en las comunicaciones con el proveedor.

© Ofrecer de forma independiente, o como parte de
un gremio o asociacion de empresas, el desarrollo
constante de capacidades para proveedores y
vendedores para apoyar la mejora continua de la
igualdad de género.

© Fomentar y trabajar con los proveedores en la
adopcidn de politicas y practicas que apoyen la
calidad de la salud e higiene para las trabajadoras
y los trabajadores.

© Trabaja con los proveedores para desarrollar un
plan de accién correctivo si surgen problemas o
riesgos para la igualdad de género.




EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

EVALUAR EL DESEMPENO DE

PROVEEDORES EN IGUALDAD DE GENERO

q:?‘:Haga clic aqui para
- regresar

Numero de formaciones ofrecidas
independientemente, o como parte
de una asociacion empresarial,
formacion continua a proveedores y
vendedores para apoyar la mejora
continua en igualdad de género.

Numero de empresas que garantizan a
sus empleados un salario digno para
todos los trabajadores de la cadena de
suministro de la empresa.

Porcentaje de trabajadores/as en la
cadena de suministro, desglosado por
sexo y nivel de empleado.

Porcentaje de gasto en compras a
empresas comprometidas con Ia
igualdad de género.

Porcentaje de trabajadores de Ia
cadena de suministro que reciben un
salario digno, desglosado por sexo.



EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL %= Haga clic adui para
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES J5 regresar al menu
del Principio 5

FOMENTAR EL MARKETING
RESPONSABLE

, lo que significa disefiar soluciones que
tomen en cuenta las distintas necesidades, preferencias
y realidades de hombres y mujeres. Al hacerlo, las
empresas no solo pueden ofrecer productos mas
inclusivos sino también contribuir a la reduccion de las
brechas de género donde todas las personas tengan
igualdad de oportunidades y acceso a recursos que
satisfagan sus necesidades de manera adecuada.

. z -
¢QUE HACER?
Clic aqui 2
¢COMO MEDIRLO? () _ ,
Clic aqui éNo sabe como hacer uso de un
q = lenguaje inclusivo al género?
aqui
P éQuiere saber si la publicidad de
A su empresa refuerza estereotipos?
esta
Publicidad y estereotipos: una relacién de
alto riesgo
DANONeE aqui
ﬁﬂfo iLos anuncios pro-género son rentables!
I aqui
=

Si desea conocer otros casos a hivel
mundial ingrese a: weps.org


https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Gender-inclusive%20language/Guidelines-on-gender-inclusive-language-es.pdf
https://www.facebook.com/business/m/adsforequality#tools
https://www.facebook.com/business/news/insights/how-gender-positive-ads-pay-off#Las-marcas-prog%C3%A9nero-que-estudiamos-generan-conversaciones-positivas-en-Facebook
https://www.weps.org/resource/removing-gender-stereotypes-recruit-balanced-workforce
https://www.weps.org/resource/removing-gender-stereotypes-recruit-balanced-workforce
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC
https://drive.google.com/file/d/1mE5_Z903dCVGiBBOGhj4fsle-8IfY1RV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mE5_Z903dCVGiBBOGhj4fsle-8IfY1RV/view?usp=drive_link
https://lac.unwomen.org/es/digiteca/publicaciones/2021/03/publicidad-y-estereotipos-una-relacion-de-alto-riesgo

¢{QUE HACER?

COMPROMISO

© Tener una politica independiente o un
compromiso de marketing responsable
integrado en una politica corporativa
mas amplia que se ocupa de la
representacion de los estereotipos de
género.

MEDICION

© Monitorear el nimero de quejas
sobre marketing que se relacionan
con estereotipos de género o
representaciones negativas de las
mujeres.

IMPLEMENTACION

© Examinar los materiales y tacticas de
mercadeo para protegerlos contra los
estereotipos negativos de género.

© Contar con una estrategia de marketing
disefiada para las mujeres como un
segmento de la clientela.

© Tener un enfoque de marketing que
busca desafiar las normas de género
existentes 'y promover imadgenes
positivas de mujeres y nifias.

© Consultar con grupos de discusién para
asegurar que los enfoques de marketing
no perpetien los estereotipos de
género.

REPORTE

© Comunicar  publicamente a los

accionistas de la empresa su
compromiso de no perpetuar los
estereotipos de género.

© Comunicar a la junta directiva o
directorio su compromiso a no
perpetuar los estereotipos de género.




{COMO MEDIRLO?

Numero de quejas sobre marketing
que se relacionan con estereotipos
de género o representaciones
negativas de las mujeres.

Las empresas deben contar con
indicadores de seguimiento que
les permitan plantear objetivos,
identificar areas especificas que
requieran mejoras y facilitar la
implementacion de estrategias
mas efectivas.



EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL ~ . Hagaclic aqui para

IT a8 :
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES L= regresar al menu
del Principio 5

DESARROLLAR PRODUCTOS Y
SERVICIOS DESDE UN ENFOQUE
DE GENERO

, lo que significa disefiar soluciones que
tomen en cuenta las distintas necesidades, preferencias
y realidades de hombres y mujeres. Al hacerlo, las
empresas no solo pueden ofrecer productos mas
inclusivos sino también contribuir a la reduccion de las
brechas de género donde todas las personas tengan
igualdad de oportunidades y acceso a recursos que
satisfagan sus necesidades de manera adecuada.

¢QUE HACER?
Clic aqui

innovando hoy
las marcas para
— satisfacer las
= necesidades de
las mujeres?

¢COMO MEDIRLO?
Clic aqui !
¢Estan
>

Grupo .
Bancolombia®™

Qﬁp@ aqui

S

Si desea conocer otros casos a hivel
mundial ingrese a: weps.org


https://www.kantar.com/es/inspiracion/innovacion/innovar-para-satisfacer-las-necesidades-de-las-mujeres
https://www.kantar.com/es/inspiracion/innovacion/innovar-para-satisfacer-las-necesidades-de-las-mujeres
https://drive.google.com/file/d/1JBnaQySdQuI27D2XOu11zxlsgLgE1dzu/view?usp=sharing
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC
https://drive.google.com/file/d/1Ds2yExgOGfCJAtLUKRwwC2X2y9zneS6q/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ds2yExgOGfCJAtLUKRwwC2X2y9zneS6q/view?usp=sharing

¢{QUE HACER

COMPROMISO

Contar con un compromiso formal para
asegurar que los productos y servicios
sean desarrollados, con base en las
necesidades tanto de consumidores
hombres como mujeres.

MEDICION

Monitorear datos de distintos segmentos
de clientes para entender los patrones y
las necesidades de consumo de las
mujeres.

Monitorear los ingresos y beneficios
generados por las clientas.

IMPLEMENTACION

© Realizar estudios de mercado sobre las

necesidades de las mujeres para un
producto o servicio especifico.

© Desarrollar productos y/o servicios que

especificamente apuntan o se ajustan a
las necesidades de las mujeres.

© Considerar las diferencias de género en el

acceso a productos o servicios, y hace
cambios a los modelos de distribucién
para acomodar esas diferencias.

© Consultar a las partes interesadas y

grupos de discusion para mejorar
continuamente el disefio, la distribucion y
el acceso a productos y servicios para las
mujeres.

REPORTE

© Comunicar  publicamente a los

accionistas de la empresa su
compromiso de asegurar que los
productos y servicios sean desarrollados
considerando las necesidades hombres
y mujeres.

© Comunicar a la junta directiva o

directorio su compromiso de asegurar
que los productos y servicios sean
desarrollados considerando las
necesidades de hombres y mujeres.




EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

DESARROLLAR PRODUCTOS Y SERVICIOS
DESDE UN ENFOQUE DE GENERO

q:?‘:Haga clic aqui para
- regresar

Numero de disefios y entregas de
productos gue integran
consideraciones inclusivas de género.
(por ejemplo, diseno de nuevas
aplicaciones, servicios financieros,
etc.)

[Especifico del sector] Numero de
pruebas de seguridad de productos
gue captan adecuadamente los
riesgos potenciales para las mujeres.

[Sector especifico] Porcentaje de
pruebas de seguridad de productos
gue captan adecuadamente los
riesgos potenciales para las mujeres.

[Sector especifico] Porcentaje de
apoyo financiero total e inversion,
solo o en asociacion con bancos e
instituciones financieras, para
proporcionar créditos y otros servicios
financieros a mujeres empresarias.



Haga para
lt regresar al pilar de:

EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES Comunidad

PRINCIPIO 6: Promover la igualdad mediante
6 LQ iniciativas comunitarias y liderando con el ejemplo
(cabildeo)

-~ Haga clic sobre cada uno
57 de los siguientes items:

Relaciones con la
comunidad con
enfoque de género

RSE, obras sociales,

2 advocacy y alianzas para el
apoyo de la igualdad de
género




EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL »_ Hagaclic aqui para

EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES L5 regresar al menu
del Principio 6

RELACIONES CON LA
COMUNIDAD CON ENFOQUE DE
GENERO

. Esto implica trabajar en
colaboracion con lideres comunitarios y organizaciones
locales para abordar las necesidades especificas de
género, promover la igualdad de oportunidades y
combatir la discriminacién y la violencia de género.

¢éQUE HACER?
Clic aqui

¢COMO MEDIRLO?
Clic aqui !
¢Como las empresas
S

pueden tener un
impacto social

v‘l"i = positivo en las
TATA CASOS QUE comunidades?

TATA CONSULTING ENGINEERS LIMITED I N S P I R a N

BLP)

Haga clic para QF%G aqui
conocer cada %%
historia =

Si desea conocer otros casos a hivel
mundial ingrese a: weps.org


https://blog.generosidad.tec.mx/como-las-empresas-pueden-tener-un-impacto-social-positivo-en-las-comunidades
https://www.weps.org/resource/overcoming-barriers-water-conservation-and-womens-livelihoods-tribal-communities
https://www.weps.org/resource/overcoming-barriers-water-conservation-and-womens-livelihoods-tribal-communities
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC
https://drive.google.com/file/d/1z3pLqY3FIqGqs7u6EJP86P484TsrNL80/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1z3pLqY3FIqGqs7u6EJP86P484TsrNL80/view?usp=sharing

EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

Contar con una politica independiente o
un compromiso integrado en una politica
corporativa mds amplia, que se ocupa de
respetar los derechos de las mujeres y las
nifias en las comunidades en donde
opera.

Asegurar la participacion igualitaria de
mujeres y hombres en las consultas a la
comunidad.

Contar con mecanismos operacionales de
reclamos y resolucién de conflictos en la
comunidad que son transparentes.

Analizar impactos diferenciales sobre
hombres y mujeres en las evaluaciones de
los derechos humanos o de impacto
social.

Brindar capacitacion en sensibilizacion de
género a facilitadores de consultas a la
comunidad.

q'?‘sHaga clic aqui para
- regresar

RELACIONES CON LA COMUNIDAD S
CON ENFOQUE DE GENERO

Monitorear el compromiso vy la
participacion de las partes interesadas en
consultas a la comunidad, con datos
desagregados por sexo.

Informar publicamente o a las partes
interesadas sobre el porcentaje de
operaciones orientado a la implementacion
del compromiso con la comunidad local, las
evaluaciones de impacto y/o los programas
de desarrollo (incluyendo los informes
sobre el uso de las evaluaciones con
impacto de género y procesos de consulta
participativa de la comunidad que incluyen
a los grupos vulnerables).

Informar a la junta directiva o directorio
acerca del porcentaje de operaciones
orientado a la implementacién del
compromiso con la comunidad local, las
evaluaciones de impacto y/o los programas
de desarrollo (incluyendo los informes
sobre el uso de las evaluaciones con
impacto de género y procesos de consulta
participativa de la comunidad que incluyen
a los grupos vulnerables.



EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

D /

[NEN

RELACIONES CON LA COMUNIDAD
CON ENFOQUE DE GENERO

Haga clic aqui para
regresar

Porcentaje de apoyo financiero
pro-bono y voluntario para el apoyo a
programas de igualdad de género,
incluyendo a organizaciones de la
sociedad civil y plataformas de apoyo
a DDHH.

Porcentaje de personas beneficiarias
de proyectos e iniciativas comunitarias
desagregados por sexo.



EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

_ , Hagaclic aqui para
J°=" regresar al mend
del Principio 6

RSE, OBRAS SOCIALES, ADVOCACY,
ALIANZAS PARA EL APOYO DE LA
IGUALDAD DE GENERO

¢QUE HACER?
Clic aqui

¢COMO MEDIRLO?

Clic aqui

CASOS QUE

INSPIRAN
>

encora s

Haga clic para
conocer cada
historia L 4

Si desea conocer otros casos a hivel
mundial ingrese a: weps.org

Esto
implica no solo implementar politicas internas que
promuevan la equidad de género dentro de la empresa,
sino también colaborar con organizaciones y programas
externos que trabajen en la promocién de la igualdad de
género en la comunidad en general.

¢Qué pueden hacer
las empresas en la
comunidad para
promover la
equidad de género?



https://www.care.org/about-us/strategic-partners/corporate-partnerships/sdg5-playbook/in-the-community/
https://www.weps.org/resource/working-together-end-sexual-violence-indonesia
https://www.weps.org/resource/working-together-end-sexual-violence-indonesia
https://www.weps.org/resource/working-together-end-sexual-violence-indonesia
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC
https://drive.google.com/file/d/14hMMwgoGa0Q_P9PmVwTuSWCkDfvls7IR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14hMMwgoGa0Q_P9PmVwTuSWCkDfvls7IR/view?usp=sharing

EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

RSE, OBRAS SOCIALES, ADVOCACY, ALIANZAS / \
PARA EL APOYO DE LA IGUALDAD DE GENERO

Contar con una politica independiente o
un compromiso integrado en una politica
corporativa mas amplia, que aborda la
inclusion del tema de género en
actividades de responsabilidad social
corporativa, obras sociales, advocacy y
alianzas .

Recopilar y analizar datos desglosados por
sexo sobre incidentes de discriminacion
(relacionados con sexo o género) y las
medidas correctivas asumidas.

Informar publicamente a los grupos de
interés de la empresa acerca del
numero total de incidentes de
discriminacién (relacionados con sexo o
género) y las medidas correctivas
asumidas.

Informar a la junta directiva o directorio
sobre el numero total de incidentes de
discriminacién (relacionados con sexo o
género) y las medidas correctivas
adoptadas.

q'?‘sHaga clic aqui para

regresar

Ofrecer apoyo financiero o probono para
programas de igualdad de género a nivel global
y/o el ambito comunitario.

Brindar apoyo financiero a organizaciones de la
sociedad civil a nivel global o comunitario que
trabajan en dar empoderamiento a mujeres vy
nifias.

Sumarse a campafias de advocacy y/o defiende
en foros publicos la justificacion empresarial
(business case) para respetar y apoyar los
derechos de mujeres y nifias.

Asociarse con organizaciones locales o globales u
otras empresas para temas de igualdad de
género y empoderamiento de las mujeres.

Proporcionar formaciéon para fomentar las
capacidades de las mujeres empresarias.

Proporcionar apoyo financiero o de inversién, o
se asocia con bancos e instituciones financieras,
para brindar crédito y otros servicios financieros
a mujeres empresarias.

Abogar por la eliminacidon de barreras legales que
restringen el empoderamiento econémico de las
mujeres.

Participar en plataformas de multiples grupos de
interés que promueven los derechos de las
mujeres y las nifias.

Consultar a partes interesadas externas para
comprender el espectro de oportunidades para
el empoderamiento de las mujeres y las nifias.



EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

RSE, OBRAS SOCIALES, ADVOCACY, ALIANZAS
PARA EL APOYO DE LA IGUALDAD DE GENERO

q'?‘:Haga clic aqui para
regresar

Porcentaje  de actividades de
responsabilidad social corporativa,
iniciativas filantrdpicas, esfuerzos de
defensa publica y asociaciones que
incorporan efectivamente una
perspectiva de género.

Porcentaje de programas
comunitarios evaluados utilizando
criterios relacionados con el género.



EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL ? Haga clic aqui para
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES regresar a:
Transparencia

MEDIR, EVALUAR Y REPORTAR

17 | 0 L CZ; Con el fin de mejorar constantemente su
escenario de igualdad de género, la empresa
: debe establecer metas cuantitativas y

monitorearlas con una frecuencia
predeterminada.

¢QUE HACER?
Clic aqui

¢COMO MEDIRLO?

Clic aqui

=1

¢Como informar el

progreso WEPs?
-
. '@) = agui
LUM|.N Reporte sus avances en
diversidad e igualdad
P de oportunidades

L

Si desea conocer otros casos a hivel ,
mundial ingrese a: weps.org agul


https://www.weps.org/resource/weps-guidance-note-how-report-progress
https://www.weps.org/resources?combine=&field_type_value=All&field_resource_category_target_id=602&field_region_target_id=All&field_country_target_id=All&field_language_target_id=All&field_video_language_target_id=All&sort_by=field_date_value&sort_order=DESC
https://drive.google.com/file/d/1xbk4_3v-I4wKNZh1NHlumAAb0lWEmN5i/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xbk4_3v-I4wKNZh1NHlumAAb0lWEmN5i/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xbk4_3v-I4wKNZh1NHlumAAb0lWEmN5i/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xbk4_3v-I4wKNZh1NHlumAAb0lWEmN5i/view?usp=sharing
https://www.globalreporting.org/pdf.ashx?id=14132&page=9

¢{QUE HACER?

COMPROMISO

© Completar la pagina de Perfil de Ia
empresa para mostrar la linea de base en
la implementacion de los WEPs.

© Desarrollar incentivos y mecanismos de
responsabilidad para  acelerar la
implementacién de los WEPs.

MEDICION

© Completar indicadores WEPs adicionales
para mostrar el progreso continuo

© Utilizar la herramienta de anélisis de
brechas de WEPs para establecer una
linea de base para la implementaciéon de
los WEPs

IMPLEMENTACION

© Recopilar, analizar y utilizar estadisticas de
género, datos y puntos de referencia
desglosados por sexo para medir e
informar los resultados en todos los
niveles.

© Realizar encuestas periddicas a los grupos
de interés internos y externos para
comprender  sus  percepciones y
necesidades con respecto a la igualdad de
género.

REPORTE

© Compartir las lecciones aprendidas vy las
buenas practicas en la implementacion de
los WEPs y hacer que ONU Mujeres las
publique en el sitio web de los WEPs en
forma de estudios de caso o entrevistas a
lideres WEPs.




EL CAMINO HACIA LA IGUALDAD Y EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

MEDIR, EVALUAR Y REPORTAR

rt';?‘:Haga clic aqui para
- regresar

Numero de informes publicos sobre
los indicadores de informacion
esencial de los WEPs.

Numero de auditorias/evaluaciones
de género independientes realizadas
por la empresa.

Numero de evaluaciones de riesgos en
el lugar de trabajo realizadas como
parte de  sus procedimientos
operativos de salud y seguridad para
identificar riesgos especificos
relacionados con el género, incluida la
violencia y el acoso.
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